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ONSOZ

Enerjinin varolus amaci yasamin kesintisiz bir sekilde doniisimiine elvermek ile es anlamhdir. Bunun icin; yeterli, uygun maliyetli, kaliteli, kesintisiz ve
cevreyle uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmasi hayati bir Sneme sahiptir.

Bununla birlikte; icinden gecmekte oldugumuz kiiresel jeopolitik déniisiimler ve gezegenimizi gelecek nesillere saglikl bir sekilde miras birakabilmemiz
acisindan acilivet teskil edeniklim degisikligi gibi devasa meydan okumalararz giivenligive uygun maliyet gibi faktorlerin dneminibir kez dahavurgulamaktadir.

Tum bu meydan okumalara yanit verebilmek icin gelistirilen depolama, 1s1 pompalan, elektrikli araglar ve dagitik iretim gibi yeni teknolojilerin dagitim
sebekesine baglanmasi geleneksel rollerimizin cok dtesinde yeni kabiliyetler kazanmamizi zorunlu kilarken bambaska firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Yeni Nesil Dagitim Sistemi isletmecisi anlik ve cok daha karmasik bir sebeke yapisini yénetecektir. Bu da insan ve teknoloji faktorlerine cok daha fazla yatinm
yapmamiz gerektigi anlamina geliyor.

Yaptigimiz arastirmalar da kullanicilarin topluma ve cevreye duyarli, 6denen paraya deger, yenilikci ve teknolojik olma konularinda sektériimiizden
beklentilerinin yliksek oldugunu gbsteriyor.

Sektor olarak vizyonumuz gériinmez bir enerjiyi hayatin icine dahil ederek elektrigi hayatin enerjisine donustiirmek. Ciinkii elektrik temelde diinyayi, hayati
ve insani déniistiiriir. Giderek ivmelenen modern déniisiimiin dinamosudur. Endiistrilerin, iiriinlerin ve hayat tarzlarinin déniisiimiiniin temel tasidir. insani
gelisimin kaynagidir.

Kesintisiz ve kaliteli hizmeti Tirkiye'nin dért bir yanina ulastirirken, tiim sektérlere yayilan giicimiizle bizler aslinda Tiirkiye'nin dengesini de sirtimizda
tasiyoruz. Dinyamizin, tlkemizin ve ekonomimizin strddrilebilirligini saghyoruz. Tirkiye'nin otomatik bir saat gibi calismasinda ihtiyaci olan momentumu
sektor olarak giic birligiyle hayata geciriyoruz.

Elektrigin dengesi; ekonomik kalkinmamiz, toplumsal gelismisligimiz ve insanimizin yasam kalitesinin de dengesi demek. Elder olarak tiim yasam enerjisini
tasidigimizin bilinciyle hareket ederek Tiirkiye'nin biyiik doniisiim hikayesini elektrik dagitim ailemiz ile birlikte yaziyoruz.

Raporumuzun, genis biragi temsil eden, insani, teknolojiyi, cevreyive birlikte deger tiretmeyi odagina alan sektdriimiize ve tiim paydaslanmiza calismalarinda
katki saglamasini arzu ediyoruz.

Saygilarimizla

Mustafa Ozge Ozden
Genel Sekreter
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o8 Dagitim Seviyesinden Bagli Tuketicilere Yapilan Tahakkuk Miktarlari (2021-twn)
3
> BOéAZiQi 25,50 TWh »AYEDAS 11,85 TWh SAKARYA 9,73 TWh » BASKENT 15,41 TWh >YE§iLIRMAK 5,21TWh » CAMLIBEL 2,68 TWh » CORUH 3,78 TWh
istanbul Avrupa istanbul Anadolu Sakarya, Bolu, Ankara, Cankiri, Sinop, Samsun, Sivas, Tokat, Giresun, Rize,
i) yakasl yakasl Diizce, Kocaeli Karabik, Zonguldak Ordu, Amasya, Yozgat GUmushane,
§ Bartin, Kastamonu, Corum Trabzon, Artvin
Kirikkale 2 =
- TRAKYA 7,28 TWh L ARAS 246 TWH Dagitim ve lletim
] Tekirdag, Edime, : Seviyesinden Bagli
o) Kirklareli Erzurum, Ardahan Tiiketicilerin Tiketim
=, Kars, 1gdir, Adri, .
PULUDAG 12,81 TWh =87 e Bayburt, Erzincan Miktarlari
— Bursa, Canakkale, -} ’ -
3 Balikesir, Yalova - r’\j &1 > VANGOLU 2,08 TWh Dagitim iletim
(=g . : Van, Bitlis,
3 > OSI\.IIAN'GAZ“I 6,93 TWh g Hakkari, Mus 1 89, 2 7 63,76
Eskisehir, Kitahya, (TWh) (TWh)
Afyon, Bilecik, Usak
»GDZ 15,90 TWh » DICLE 12,58 TWh
[zmir, Manisa Sanlurfa, Siirt
Diyarbakir, Mardin,
> ADM 9,56 TWh Sirnak, Batman,
Aydin, Denizli,
Mugla » FIRAT 2,71 TWh
» AKDENIZ 9,28 TWh / » MERAM 10,50 TWh TOROSLAR 16,62 TWh| |» KCETAS 2,48 TWh AKEDAS 3,93 TWh Tunceli, Bingdl,
Antalya, Isparta, Konya, Aksaray, Gaziantep, Adana, Kayseri Kahramanmaras, Elazig, Malatya
Burdur Nigde, Kirsehir, Osmaniye, Kilis, Adiyaman
Nevsehir, Karaman Hatay, Mersin
Faturalanan Tuketimin Dagitim Bolgesi Bazinda Dagilimi 2021-1wh-%)
Dagrtim iletim Dagitim iletim
Seviyesinden Bagl Seviyesinden Bagl Seviyesinden Bagl Seviyesinden Bagli
Tliketicilerin Tiiketim  Tiiketicilerin Tliketim Toplam Oran Tiiketicilerin Tiiketim  Tiiketicilerin Tiiketim Toplam Oran
Tiiketici Tiri Miktar (TWh) Miktari (TWh) (TWh) (%) Tiiketici Tlrl Miktari (TWh) Miktari (TWh) (TWh) (%)
ADM EDAS 9,56 0,80 10,36 4,09 GDZ EDAS 15,90 4,98 20,88 8,25
Akdeniz EDAS 9,28 1,27 10,55 4,17 KCETAS 2,48 1,65 4,13 1,63
AKEDAS 3,93 1,49 5,42 2,14 Meram EDAS 10,50 1,95 12,45 4,92
Aras EDAS 2,46 0,36 2,82 1,12 Osmangazi EDAS 6,93 4,65 11,58 4,58
AYEDAS 11,85 1,53 13,38 5,29 Sakarya EDAS 9,73 7,91 17,64 6,97
Baskent EDAS 15,41 4,22 19,63 7,76 Toroslar EDAS 16,62 15,43 32,05 12,67
Bogazici EDAS 25,50 1,93 27,43 10,84 Trakya EDAS 7,28 3,78 11,06 4,37
Camlibel EDAS 2,68 0,51 3,19 1,26 Uludag EDAS 12,81 7,41 20,22 7,99
Coruh EDAS 3,78 0,08 3,86 1,53 Vangoli EDAS 2,08 0,11 2,19 0,86
Dicle EDAS 12,58 1.24 13,82 5,46 Yesilirmak EDAS 5,21 1,57 6,78 2,68
Firat EDAS 2,71 0,88 3,59 1,42 Genel Toplam 189,27 63,76 253,03 100
6 ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektorti
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Faturalanan Tuketimin Tuketici Turu Bazinda
Serbest ve Regile Tuketicilere
Gore Dagilimi 2021-twh-2)

Tiiketim Miktari (TWh)

Oran Serbest Oran
Tiiketici tiiri Regiile (%) Tiiketici (%) Toplam (%)
Sanayi 6,49 6,95 105,09 69,73 111,57 44,09
Mesken 61,24 57,36 0,09 0,06 61,34 24,24
Ticarethane 1885 22,17 42,51 28,21 61,36 24,25
Tarimsal Sulama 10,50 8,76 286 1,90 13,36 5,28
Aydinlatma 5,26 4,76 0,15 0,10 5,40 2,14
Genel Toplam 102,33 100 150,70 100 253,03 100
—
B 0 = Reglile Tiiketici Serbest Tiiketici
5
Regtle ve Serbest Tiketici 102,33 150,70
Tiiketimi (Twh) (Twh)

Faturalanan Tuketimin Tiketici Turld Bazinda
Yillar Itibariyla Gelisimi rwn)

Tiiketim Miktar (TWh)

Tiiketici Tird 2019 2020 2021
Sanayi 94,46 99,77 111,57
Mesken 56,39 60,13 61,34
Ticarethane 65,15 57,63 61,36
Tarimsal Sulama 8,55 10,81 13,36
Aydinlatma 5,04 5,09 5,40
Genel Toplam 229,60 233,43 253,03

Serbest ve Regiule Tuketicilere
Yapilan Satislar 2021-1wh)

253,03
®

189,27
(©

87,55 — 150,70

101,72 — 102,33

iletim seviyesinden bagli GENEL TOPLAM

tiiketicilerin tiiketimi

Dagitim seviyesinden bagh
tiiketicilerin tiiketimi

[ Reglile tiketici [ Serbest tiketici -®- Toplam tiketim

Faturalanan Toplam Tiketimin Tuketici
Turtine Gore Dagilimi 2021-%)

I Aydinlatma
%2,14 \
O = Tarimsal

99 Sulama .
Ticarethane F
%24,25

Bea] Mesken
%24,24

%5,28
ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektoru
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Gerceklesen Kayip Oranlari 2021-%

» BOGAZIGi

» AYEDAS

SAKARYA

» BASKENT

> YESILIRMAK

» CAMLIBEL

%7,23

TRAKYA

%6,22

%5,31

» ULUDAG
%5,23

» OSMANGAZI

%6,91

» GDZ

%6,36

» ADM

%5,95

%6,69

%6,89

%5,42

» CORUH
%6,80

» ARAS

» VANGOLU
%38,07

» DIiCLE
%46,19

N
A

y

Dagitim bolgeleri icinde
gerceklesen kayip orani
en dusuk sirket

%5,23 ile

Uludag EDAS

%6,18
\ » FIRAT
» AKDENIZ »MERAM TOROSLAR > KCETAS AKEDAS %9,34
7,67 %5,76 %11,65 %6,56 %5,62
Hedef ve Gerceklesen Kayip Oranlari ()
Gergeklesen ‘ 4 Hedef ‘* Ge:lgee?(leef;en Gergeklesen ‘ 4 Hedef “ Ge:-lgztlj(f:;en
Kayip Orani : Kayip O. Kayip O. Farki Kayip Orani : Kayip O. Kayip O. Farki
2020-'21 2020-21
Dagitim Sirketi 2020 2021 Degisim 2021 2021 Dagitim Sirketi 2020 2021 Degisim 2021 2021
ADM EDAS 6,18 6,18 0,00 6,49 0,31 GDZ EDAS 6,43 6,36 -0,07 7,32 0,96
Akdeniz EDAS 7,08 7,67 0,59 6,80 -0,87 KCETAS 6,08 6,56 0,48 6,90 0,34
AKEDAS 6,10 5,62 -0,48 6,67 1,05 Meram EDAS 6,05 5,76 -0,29 6,86 1,10
Aras EDAS 20,56 20,08 -0,48 22,53 2,45 Osmangazi EDAS 6,54 6,91 0,37 7,08 0,17
AYEDAS 5,40 6,22 0,82 6,62 0,40 Sakarya EDAS 5,93 5,95 0,02 6,90 0,95
Baskent EDAS 6,18 6,69 0,51 6,76 0,07 Toroslar EDAS 11,37 11,65 0,28 11,43 -0,22
Bogazici EDAS 7,64 7,23 -0,41 7,30 0,07 Trakya EDAS 5,59 5,31 -0,28 6,08 0,77
Camlibel EDAS 7,57 542 -2,15 6,49 1,07 Uludag EDAS 5,86 5,23 -0,63 5,94 0,71
Coruh EDAS 7,33 6,80 -0,53 7,62 0,82 Vangoli EDAS 44,57 38,07 -6,50 48,48 10,41
Dicle EDAS 46,32 46,19 -0,13 55,36 9,17 Yesilirmak EDAS 7,28 6,89 -0,39 7,45 0,56
Firat EDAS 9,81 9,34 -0,47 10,19 0,85
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Tuketici Sayilari (2021-adet)

» BOGAZICi » AYEDAS SAKARYA »BASKENT > YESILIRMAK » CAMLIBEL » CORUH
5.309.628 3.036.679 2.022.256 4.450.587 2.278,063 1.037.517 1.468.083
adet adet adet adet adet adet @ g
TRAKYA » ARAS (RN
net 78 1.095.423 s

adet Tuketici Sayilari

» ULUDAE 2020 2021
3.461.642 *‘ > VANGELI 46.081 | 47.311
adet =75.669 (bin tiiketici) | (bin tiiketici)

» OSMANGAZI adet
1.932.244 2021 yili itibariyle dagitim sistemini
adet kullanan toplam tiiketici sayisi 6nceki

» GDZ » DiCLE yila oranla %2,7 artarak
3.642.279 2.055.864 47311976 c?la‘rak
adet adet gerceklesmistir.

» ADM
2.127.291
adet > FIRAT

> AKDENIZ » MERAM TOROSLAR » KCETAS AKEDAS 1.059.759
2.317.587 2.281.186 4.199.880 788.102 764.761 adet
adet adet adet adet adet
Dagitim Sistemini Kullanan Tuketici Sayilari adet-%)
Tiiketici Sa\[lSl 2020-2021 Tiketici sa\[lSI 2020-2021

Dagitim Sirketi 2019 2020 2021 Deg.(%) Dagitim Sirketi 2019 2020 2021 Deg.(%)
ADM EDAS 1.966.146 2.021.409 2.127.291 5,2 GDZ EDAS 3.421.183 3.524.199 3.642.279 3.4
Akdeniz EDAS 2.220.744 2.261.116 2.317.587 2,5 KCETAS 748.858 770.120 788.102 2,3
AKEDAS 740.416 758.175 764.761 09 Meram EDAS 2.169.733 2.227.181 2.281.186 2,4
Aras EDAS 1.029.869 1.059.704 1.095.423 3.4 Osmangazi EDAS 1.839.538 1.888.406 1.932.244 2,3
AYEDAS 2.928.586 2.986.337 3.036.679 1,7 Sakarya EDAS 1.905.188 1.963.823 2.022.256 3,0
Baskent EDAS 4.278.785 4.364.492 4.450.587 2,0 Toroslar EDAS 3.997.925 4.095.347 £4.199.880 2,6
Bogazici EDAS 5.134.980 5.206.237 5.309.628 2,0 Trakya EDAS 1.125.936 1.168.941 1.207.476 3,3
Camlibel EDAS 1.005.503 1.017.033 1.037.517 2,0 Uludag EDAS 3.285.323 3.380.111 3.461.642 2,4
Coruh EDAS 1.389.748 1.431.106 1.468.083 2,6 Vangoli EDAS 710.697 745.985 775.669 4,0
Dicle EDAS 1.934.641 1.993.050 2.055.864 3,2 Yesilirmak EDAS 2.147.103 2.206.997 2.278.063 3,2
Firat EDAS 977.424 1.012.087 1.059.759 4,7 Genel Toplam 44.958.326 46.081.856 47.311.976 2,7

ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektorti
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Hat Uzunluklari 2021-km)

» BOGAZICi » AYEDAS SAKARYA » BASKENT » YESILIRMAK » CAMLIBEL » CORUH
52.827 km 33.580 km 62.814 km 132.981 km 83.736 km 48.957 km 61.489 km
T
’ 58.048 km
» ULUDAG
(=
o 52.698 km o
i} » VANGOLD
3 . .
» OSMANGAZI 40.530km
51.382 km
» GDZ » DIiCLE
64.375 km 81.593 km
» ADM
73.276 km
» FIRAT
» AKDENIZ TOROSLAR > KCETAS AKEDAS 47.003 km
69.568 km 143.346 km 27.453 km 27.186 km

\,

M

Ay

Dagitim Hatlari

HAVAI | YERALTI

1.063 | 300

(bin km) | (bin km)

TOPLAM

1.363

(bin km)

Hat Uzunluklarinin Dagilimi 2021-km)
Dagitim Sirketi Havai (km) Yeralti (km) Toplam (km) Dagitim Sirketi Havai (km) Yeralti (km) Toplam (km)
ADM EDAS 60.739 12.537 73.276 GDZ EDAS 48.013 16.362 64.375
Akdeniz EDAS 52.412 17.156 69.568 KCETAS 19.480 7.973 27.453
AKEDAS 23.944 3.242 27.186 Meram EDAS 96.409 24.484 120.893
Aras EDAS 50.160 7.888 58.048 Osmangazi EDAS 42.827 8.555 51.382
AYEDAS 12.017 21.563 33.580 Sakarya EDAS 44.306 18.508 62.814
Ba;kent EDAS 98.636 34.345 132.981 Toroslar EDAS 118.147 25.199 143.346
Bogazici EDAS 15.274 37.553 52.827 Trakya EDAS 23.881 5.704 29.585
Camlibel EDAS 42.515 6.442 48.957 Uludag EDAS 39.348 13.350 52.698
Coruh EDAS 56.086 5.403 61.489 Vangdliu EDAS 36.548 3.982 40.530
Dicle EDAS 69.479 12114 81.593 Ye,sillrmak EDAS 72.299 11.437 83.736
Firat EDAS 40.473 6.530 47.003 Genel Toplam 1.062.993 300.327 1.363.320
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Trafo Sayilari 2021-adet)

» BOGAZICi » AYEDAS SAKARYA » BASKENT > YESILIRMAK » CAMLIBEL » CORUH
15.478 adet 7.866 adet 18.003 adet 35,008 adet 20.872 adet 13.314 adet 12.971 adet
TRAKYA
12.087 adet > ARAS

13.904 adet

» ULUDAG

27.462 adet -
» VANGOLU
. 12.816 adet

» OSMANGAZI
28.216 adet

»GDZ » DiCLE
34,773 adet 69.192 adet

» ADM
23.399 adet

» FIRAT

» AKDENiZ » MERAM TOROSLAR » KCETAS AKEDAS 13.465 adet

20.366 adet 61.727 adet 46.492 adet 8.495 adet 12.974 adet

Trafo Sayisi Trafo Kapasitesi
Dagitim Sirketi (Adet) (MVA)
ADM EDAS 23.399 9.194
Akdeniz EDAS 20.366 8.485
AKEDAS 12.974 3.881
Aras EDAS 13.904 3.071
AYEDAS 7.866 9.154
Baskent EDAS 35.008 17.421
Bogazici EDAS 15.478 18.925
Camlibel EDAS 13.314 2.967
Coruh EDAS 12.971 4L.676
Dicle EDAS 69.192 14.772
Firat EDAS 13.465 3.384

Trafo Sayilari ve Kapasiteleri (2021-mva-adet)

Sebekeye Ait Bilgiler

TOPLAM
TRAFO SAYISI

508.880

(adet)

TOPLAM TRAFO
KAPASITESI

187.940

(MVA)

Trafo Sayisi Trafo Kapasitesi
Dagitim Sirketi (Adet) (MVA)
GDZ EDAS 34.773 16.177
KCETAS 8.495 2.844
Meram EDAS 61.727 13.221
Osmangazi EDAS 28.216 8.132
Sakarya EDAS 18.003 8.660
Toroslar EDAS 46.492 17.754
Trakya EDAS 12.087 5.627
Uludag EDAS 27.462 11.360
Vangoli EDAS 12.816 3.023
Yesilirmak EDAS 20.872 5.211
Genel Toplam 508.880 187.940

ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektorti
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Yatirim Tutarlari 2021-miyon )

» YESILIRMAK
574,2 milyon TL

» CORUH
350,03 milyon TL

SAKARYA
518,5 milyon TL

» CAMLIBEL
359,3 milyon TL

» BOGAZICi
1.176,8 milyon TL

» AYEDAS
550,8 milyon TL

» BASKENT
1.352,8 milyon TL

TRAKYA
631,0 milyon TL

» ARAS
503,0 milyon TL

» ULUDAG 2 =
74 S

402,7 milyon TL < 2 f}\j

» OSMANGAZI
561,2 milyon TL

> VANGOLU
613,1 milyon TL

» DIiCLE
1.348,2 milyon TL

»GDZ
1.042,2 milyon TL

»ADM

847,2 milyon TL

» AKDENIZ

447,46 milyon TL

» FIRAT
357,7 milyon TL

TOROSLAR
1.486,2 milyon TL

AKEDAS
274,3 milyon TL

» MERAM
1.028,0 milyon TL

» KCETAS
294,1 milyon TL

21 EDAS'In Yatirim
Karakteristigine Gore Gergeklesen

Yatirnim Tutarlari (2021-10)

Sebeke Yatirimlar

YATIRIM

11.452.407.704

Yasa! Zorunlulugu Olan

Yatirimlar

TOPLAMI

14.719.097.637

1.712.680.394

Sebeke Isletim
Sistemi Yatirimlar

Turk Lirasi !

1.273.392.470

Ar-Ge Projesi
Yayginlastirma
Yatinmlan

5.804.375

Yatirnm Harcamasi
Niteligindeki Diger

Harcamalar
274.812.694
Gergekle;sen Yatirim Tutarlari (cari Fiyatlarla- Milyon TL-%)

2020-2021 2020-2021
Dagitim Sirketi 2019 2020 2021 Degisim(%) Dagitim Sirketi 2019 2020 2021 Deg.(%)
ADM EDAS 449,5 340,9 847,2 148,6 GDZ EDAS 668,9 629,3 1.042,2 65,6
Akdeniz EDAS 325,6 4051 4474 10,4 KCETAS 159,4 166,6 294,1 76,5
AKEDAS 123,5 107,3 274,3 155,6 Meram EDAS 612,55 706,3 1.028,0 45,6
Aras EDAS 181,2 246,0 503,0 104,5 Osmangazi EDAS 1.435,4 540,6 561,2 3,8
AYEDAS 322,1 330,6 550,8 66,6 Sakarya EDAS 159,0 2411 518,5 1151
Baskent EDAS 758,6 956,3 1.352,8 41,5 Toroslar EDAS 787.1 1.016,8 1.486,2 46,2
Bogazici EDAS 983,4 823,5 1.176,8 42,9 Trakya EDAS 384,9 2284 631,0 176,3
Camlibel EDAS 166,4 219,2 359,3 63,9 Uludag EDAS 194,1 512,2 402,7 -21,4
Coruh EDAS 166,7 2751 350,3 27,4 Vangoli EDAS 163,4 163,5 6131 274,9
Dicle EDAS 615,2 8611 1.348,2 56,6 Yesilirmak EDAS 195,4 426,5 574,2 34,6
Firat EDAS 124,5 195,2 357,7 83,2 Genel Toplam 8.976,7 9.391,7 14.719,1 56,7

*Birim bedelli tutarlar ile 2021 yili Haziran ay TUFE'si:547,48'e gére hazirlanmistir.

**II. Uygulama Déneminde baslayip Ill. Uygulama Déneminde tamamianan ve Ill. Uygulama Déneminde baslayip IV. Uygulama Déneminde tamamlanan yatirimlar dabhil edilmistir.

*** 2019 yili yatinm tutarlar icin sirketlerin Kurul tarafindan onaylanan yatinm gerceklesme beyanlari esas alinarak tablo hazirlanmistir.
442020 yili yatinm tatarlar icin sirketlerin bildirim sistemi tizerinden sunduklari yatinm gerceklesme beyanlari esas alinarak tablo hazirlanmistir.
2021 yili yatinm tutarlarr icin sirketlerin bildirim sistemi tizerinden sunduklari yatinm tahmin beyanlari esas alinarak tablo hazirlanmistr.
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Musteri Basina
Toplam Kesinti

Sireleri’ (dakika)

* Kesinti siireleri, bildirimli ve bildirimsiz

» BOGAZICi

» AYEDAS

SAKARYA

> BASKENT

> YESILIRMAK

» CAMLIBEL

» CORUH

1.230,0 dakika

TRAKYA

709,8 dakika

1.054,0 dakika

» ULUDAG
764,2 dakika -

» OSMANGAZI
1.486,8 dakika

»GDZ
1.204,5 dakika

»ADM
1.219,7 dakika

1.978,7 dakika

2.415,3 dakika

1.830,5 dakika

1.704,6 dakika

» FIRAT

1.957,1 dakika

» ARAS
1.955,9 dakika

> VANGOLU
3.128,1 dakika

» DiCLE
3.655,1 dakika

ortalama kesinti siirelerinin toplamini » BKDENIZ » MERAM TOROSLAR » KCETAS AKEDAS 1.650,3 dakika
ifade etmektedir 1.843,3 dakika 1.416,0 dakika 3.866,9 dakika 945,9 dakika 1.650,3 dakika
Miusteri Basina Kesinti Sureleri (akika - %
2020 2021 2020 2021
Bildirimli Bildirimsiz  Toplam | |Bildirimli Bildirimsiz  Toplam Deg. Bildirimli Bildirimsiz  Toplam || Bildirimli Bildirimsiz  Toplam Deg.
OKSURE OKSURE OKSURE || OKSURE OKSURE OKSURE (%) OKSURE OKSURE OKSURE || OKSURE OKSURE OKSURE (%)
ADM 417,2 662,0 1.0791 503,5 716,17 1.219,7 13,0 GDZ 557.9 650,9 1.208,8 473,2 7314  1.204,5 -0,4
Akdeniz 668,7 924,0 1.592,7 676,7 1.166,6 1.843,3 15,7 KCETAS 1741 503,6 6778 4614 484,5 945,9 39,6
AKEDAS 253,7 8339 1.087,6 248,8 1.401,5 1.650,3 51,7 Meram 683,7 1.005,6 1.689,3 718,7 697,3 1.416,0 | -16,2
Aras 6219 871,8 1.493,7 506,2 1.449,7 1.955,9 31,0 Osmangazi 497,8 1.285,2 1.783,0 400,8 1.086,1 1.486,8  -16,6
AYEDAS 168,3 354,0 522,3 315,3 394,6 709,8 359 Sakarya 372,6 1.295,4 1.668,0 637,6 1.341,1 19787 18,6
Baskent 5201 1.295,4 1.815,5 799,4 1.6159 2.415,3 33,0 Toroslar 1.007,8 2.842,8 3.850,6 1.402,8  2.464,1 3.866,9 0.4
Bogazici 215,5 8299 1.045,4 320,3 909,7 1.230,0 17,7 Trakya 439,8 7938 1.233,6 4814 572,6 1.0540 | -14,6
GCamlibel 515,6 1.365,9 1.881,5 706,1 998,5 1.704,6 -9,4 Uludag 295,7 429,4 7251 289,1 4751 764,2 54
Coruh 514,7 1.583,2 2.097,8 680,2 1.276,9 1.957.1 -6,7 Vangoli 572,2 3.9058 4.478,0 1.107,6 2.020,5 3.1281 | -30,2
Dicle 873,9 1.952,3 2.826,2 1.145,1 2.510,0 3.655/1 29,3 Yesilirmak 425,8 8513 1.2771 751,6 1.0789 1.830,5 43,3
Firat 435,9 1.102,8 1.538,7 499,4 1.150,9 1.650,3 7.3

ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektorti
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Musteri Basina
Toplam Kesinti Sikligr’

(adet)

* Kesinti sikligi; bildirimli, bildirimsiz ve

PBOﬁAﬂgi »>AYEDAS SAKARYA » BASKENT >YE$URMAK » CAMLIBEL » CORUH
21,9 adet 9,1 adet 39,9 adet 23,2 adet 29,5 adet 36,7 adet 32,8 adet
TRAKYA
15,3 adet » ARAS

36,4 adet

» ULUDAG

12,3 adet -
» VANGOLU
. 43,9 adet

» OSMANGAZI
47,1 adet

»GDZ » DIiCLE

18,4 adet

»ADM
21,1 adet

» FIRAT

52,4 adet

kisa kesinti sikliklarinin toplamini ifade .
etmektedir » AKDENIZ »MERAM TOROSLAR » KCETAS AKEDAS 43,9 adet
24,0 adet 16,9 adet 29,3 adet 22,1 adet 37,1 adet
2020 2021
Bildirimli  Bildirimsiz  Kisa Toplam Bildirimli Bildirimsiz  Kisa Toplam Deg. (%)
1] 1 ADM EDAS 1,7 13,3 2,6 17,5 2,0 14,2 4,9 21,1 20,4
MUJSterI Baﬁln? Akdeniz EDAS 5,3 13,0 58 24,1 3,6 15,8 4,6 24,0 -0,6
AKEDAS 1.1 20,7 10,2 31,9 1.8 232 121 37,1 16,3
Toplam KESIntI Aras EDAS 2,1 11,0 4,1 17,2 2,2 226 116 364 111,2
Sikhklari adet-%) AYEDAS 0,7 67 Ok 7.8 1,0 76 05 9,1 16,7
Baskent EDAS 1,5 17,5 1,7 20,7 2,2 18,1 3,0 23,2 11,8
Bogazici EDAS 1.4 14,2 6,8 22,4 1,8 11.9 8,2 219 -2,2
Camlibel EDAS 2,6 186 233 44,4 3,6 14,2 189 36,7 -17,5
Coruh EDAS 3,1 28,4 2,2 33,6 3,1 25,3 4,4 328 -2,6
Dicle EDAS 7,2 41,7 8,6 57,5 6.6 40,9 4,9 52,4 -8,9
Firat EDAS 3,6 27,4 9,8 40,8 4,3 286 109 43,9 7,6
GDZ EDAS 3,7 12,0 1,5 17,2 3.4 12,8 2,2 18,4 7.1
KCETAS 1.1 156 12,2 289 1,9 10,2 10,1 22,1 -23,4
Meram EDAS 4,4 12,4 0.1 17,0 4,1 10,7 2,1 16,9 -0,5
Osmangazi EDAS 19 250 191 46,1 3,7 22,7 20,7 47,1 2,1
Sakarya EDAS 19 30,9 5,1 37,9 3,1 30,9 6.0 39,9 54
Toroslar EDAS 3,0 30,5 2,0 35,5 38 24,7 08 29,3 -17.,5
Trakya EDAS 1,7 9.8 2,2 13,8 2,2 11,0 2,1 15,3 10,3
Uludag EDAS 2,6 8,1 2,4 13,0 2,1 8,0 2,1 12,3 -5,7
Vangold EDAS 2,3 76,5 371 115,9 3,3 33,5 7.1 43,9 -62,1
Yesilirmak EDAS 2,0 12,8 7.6 22,3 3.4 155 10,6 29,5 32,3
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Toplam Istihdam (2021-kisi)
» BOGAZCi »> AYEDAS SAKARYA » BASKENT > YESILIRMAK > CAMLIBEL » CORUH
4.247 kisi 3.141 kisi 2.729 kisi 6.335 kisi 2.140 kisi 1.394 kisi 2.590 kisi
TRAKYA
1.128Kisi CARRS ; : @
7 1.929 kisi
=4 4
> ULUDAG Personel Sayilari
2.938 kisi <4 -
> VANGOLU KADROLU TASERON
. 2.238 kisi
» OSMANGAZ 7 26.272 | 37.230
2.202 kisi (kisi) (kisi)
»GDZ > DICLE
4,229 kisi 7.667 kisi
»ADM
2.573 kisi
> FIRAT
» AKDENiZ » MERAM TOROSLAR » KCETAS AKEDAS 2.147 kisi
2.214 kisi 2.313 kisi 7.265 kisi 935 kisi 1.148 kisi
Personel Sayilari 2021-kisi
Kadrolu Taseron Toplam Kadrolu Taseron Toplam
Dagitim Sirketi Personel Personel Personel Dagitim Sirketi Personel Personel Personel
ADM EDAS 710 1.863 2,573 GDZ EDAS 875 3.354 4.229
Akdeniz EDAS 263 1.951 2214 KCETAS 739 196 935
AKEDAS 876 272 1.148 Meram EDAS 738 1575 2.313
Aras EDAS 535 1.394 1.929 Osmangazi EDAS 1.246 956 2.202
AYEDAS 2.028 1.113 3.141 Sakarya EDAS 1.670 1.059 2.729
Baskent EDAS 4.054 2.281 6.335 Toroslar EDAS 4.309 2.956 7.265
Bogazici EDAS 708 3.539 L.247 Trakya EDAS 824 304 1.128
Camlibel EDAS 256 1.138 1.394 Uludag EDAS 748 2.190 2,938
Coruh EDAS 375 2.215 2.590 Vangoli EDAS 1.027 1.211 2.238
Dicle EDAS 3.482 4.185 7.667 Yesilirmak EDAS 495 1.645 2.140
Firat EDAS 314 1.833 2.147 Genel Toplam 26.272 37.230 63.502

ELDER Sektor Raporu 2021 = Elektrik Dagitim Sektord | 15
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EPDK Ar-Ge Projeleri Dagilimi

(2014 Temmuz-2021 Temmuz Dénemleri)

Teknik ve Teknik Olmayan  Turkiye Akilli Sebekeler  Yenilenebilir
Kayiplarin Azaltiimasi ve 2023 Projesi  %0,32  Entegrasyonu %0,32 Aydinlatma
Is Strecleri %4,17 1 proje

Sebekeisletim  %16,35
51 proje

TOPLAM PROJE ADEDI

312

adet

Sistem Isletimine Yénelik
Teknoloji Gelistirilmesi ve
Hizmet Kalitesinin
Artinlmasi %10,90

34 proje

Malzem_e Teknolojisi,
Sebeke Isletim %0,32

1 proje

Malzeme Teknolojisi  %18,91

59 proje

* Dogal Gaz Dagitim projeleri ve iptal edilen projeler yer almamaktadir.

_ ; %2,88
1 proje 9 proje
13 proje Dagitima Gomdld
l Sistemler
Talep Tarafi l
Katilimi %2,24 L
7 proje Enerji Verimliligi

Diger %6,41
20 proje
%k, 17
13 proje
%2,56
8 proje
Haberlesme ve Akilli Sayag %1,28
] 4 proje
Iklim Cevre ve
Acil Eylem Planlari %3,21
A 10 proje
_ lletisim Teknolojisi %k, 49
14 proje
iletisim Teknolojisi,
- Malzeme Teknolojisi %0,32
1 proje
Is Saglig ve Givenligi %6,73
21 proje
izleme ve Kontrol %14,42
45 proje
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YEKDEM Gerceklesmeleri
YEKDEM Uretim* (twh) YEKDEM Odeme Tutari (milyar L)
61,44
[ %24,9
100 50 43,17
80 40
60 30
40 20
20 10
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B YEKDEM Uretim B YEKDEM Odeme Tutari
YEKDEM Ortalama Fiyati (r/mwh) YEKDEM Ek Maliyeti** (rL/mwh)
828,6
800 140
120 . 120,65
| %34,9 / %58,9
600 100
80
400

60

200 40

20

0

2019 2020 2021 2019 2020 2021
@ Ortalama YEKDEM Fiyati B YEKDEM Ek Maliyeti
* YEKDEM liretimine lisanssiz lretim degeri dahildir.
** YEKDEM Ek Maliyeti: Faturalanan birim enerji miktari basina YEKDEM kullanicilarina agirlikli ortalama PTF'ye ilaveten 6denen tutardir.
18 | ELDER Sektor Raporu 2021 = Piyasa Verileri




Giin Oncesi Piyasasi Hacim ve Ortalama Fiyat
(PTF) (202 1-milyon MWh-TL/MWHh)

1685 200
o

2 1.000

178
17,4 176

16,9

16,4 16,7 16,3

16

=y

Y
a 0 O N B

800
600

TL/MWh

400

(000.000) MWh

200
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz.

Tem. Agus. Eylil Ekim Kasim Aralik

m Hacim (milyon MWh) e QOrtalama PTF (TL/MWh)

ikili Anlasmalar ve Organize Elektrik Piyasalari

Giin ici Piyasasi Hacim ve Ortalama Fiyat
(2021-bin MWh-TL/MWh)

1.800 1735 1,600
1,600 1.400
1.432,7
1.400 = 1.200
n
1.200 - 2 1.000
029, 1.024,3

1,000 1995 10147 og30 10188 800 _
=

800 7360 7659 600 £
=

600 400

400 200

200 0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kasim Aralik

m Hacim (milyon MWh) e Ortalama PTF (TL/MWh)

Dengeleme Gl Piyasasi Hacim ve Ortalama Fiyat
(SMF) (TL/MWh)

1.100
1.000
900
800
700
600
500
400
300
200

100

988,5

Sub.20
Mar.20
Haz.20
Tem.20
Agu.20
Eyl.20
Eki.20
Kas.20
Ara.20
Oca.21
Sub.21
Mar.21
Nis.21
May.21
Haz.21
Tem.21
Agu.21
Eyl.21
Eki.21
Kas.21
Ara.21

Tirkiye Elektrik Piyasasi Oranlari

Giin Oncesi Piyasasi
2019 38,6%
2020 40,3%
2021 37,8% Dengeleme Glg Piyasasi
"‘ 2019 3,6%
2020 1,8%
2021 3,1%
Giin Igi Pivasasl ikili Anlasmalar Piy.
2019 1,7% 2019 56,0%
2020 1,2%
5021 5O 2020 56,7%
0% 2021 55,1%
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Serbest Tiiketici Limiti (vwh)

35

Serbest Tiiketici Limiti ve Piyasa Aciklik Orani

I Teorik Piyasa Agikligi (%)

30
30
25
25
20
15
10
50 45 40 36
> B omm mm 24 20 16
. 6 1,4
0 . . - - Bl N e e 2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bl Serbest Tiketici Limiti (MWh/yil)
Teorik Piyasa Aciklik Orani (%)
100 97 97
g5 96
%0 90
g, B85 86 86
80 78
75
70
60
50
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ST Limiti Teorik Piyasa
Yil (MWh) Aciklik Orani (%)
2003 9.000 23
2004 7.800 28
2005 7.700 30
2006 6.000 32
2007 3.000 39
2008 1.200 41
2009 480 49
2010 100 63
2011 30 75
2012 25 78
2013 5,0 84
2014 4,5 85
2015 4,0 86
2016 3,6 86
2017 2,4 90
2018 2,0 95
2019 1,6 96
2020 1,4 97
2021 1,2 97
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Lisansli ve Lisanssiz Kurulu Gui¢ (Mw)

Uretim ve Tiiketim Verileri

Lisansli* ve Lisanssiz Uretim** (Gwh)

100 bin %8,1 #10,6 340 bin
%6,3

90 bin 330 bin

80 bin 320 bin /

70 bin 310 bin [ %86

60 bin 300 bin /

50 bin 290 bin

40 bin 280 bin

30 bin 270 bin

2019 2020 2021 2019 2020 2021
M Lisansh Kurulu Giic @ Lisanssiz Kurulu Giig M Lisansh Uretim M Lisanssiz Uretim
Tuketim (Gwh) Ihracat-Ithalat Gwn)
. 329.634 .
335 bin 4000 4.187
330 bin
325 bin 3500
320 bin
315 bin 3000
305 bin ——301.983
300 bin 2.000
295 bin 15
290 bin .500
285 bin
2019 2020 2021 1000 2019 2020 2021
m Tlketim mihracat mithalat

*Lisans} Uretim: Serbest tiretim sirketleri, Yap-islet, isletme Hakki Devri ve Yap-Islet-Devret santrallerinin kurulu giig ve iiretim degerlerini kapsamaktadir.
** [isanssiz Uretim: 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 14 (incii maddesi kapsaminda lisans alma ve sirket kurma yiikiimliligtinden muaf kisilerin ihtiyac fazlasi olarak sisteme verdikleri tiretimdir.

22
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%8,9

Komiir

2021 Yih Lisansli
Kurulu Gicun
Kaynaklara Gore
Dagilimi ()

Jeotermal Diger | Biyokiitle %1,7
Taskomiird %0,9

1,8 %4,3 o7 '
K \. l Glines %1,0
Asfaltit Komir  %0,4

Ak '
ary . Fuel Oil %0,3

Dogalgaz

Linyit Barajli
%11,0 %25,2

2020 2021
Enerji Tlrd Payi (%) Payi (%)
Dogalgaz santralleri %28,8 %27,6
Ithal Komdr %10,1 %9,8
Barajli- Hidrolik %25,7 %25,2
Lisansh Kurulu Akarsu Hidroelektrik %9,0 %8,9
Glcin Kaynaklara Lnvt L 1110
. v Rizgar %9,8 %11.4
Gore Daglllml (%) Jeotermal %1,8 %1,8
Diger %3,4 %ls,3
Top. Yenilenebilir En. Payi %48,0 %50,0
Top.Termik Kurulu Gig %52,0 %50,0

Lisansh Kurulu Gii¢ ve Uretim Miktarlari

.| Taskomdirt %1,1

Jeotermal Diger | psfaltit Komiir %0,7

) %34 S %4,7 | Biyokiitle %2,3
Riizgar Fuel Oil %0,1
%9,7 Glines %0,5

ithal Komiir

%13,6

2021 Y|_I_| Lisanslh
Elektrik Uretiminin
Kaynaklara Gore

Dagilimi ()

Hidrolik

Dogalgaz

2020 2021

Enerji Tird Payi (%) Payi (%)

Dogalgaz santralleri %23,6 %34,0

. . Ithal komdir %21,2 %17,2

Lisansli Elektrik Hidroelektrik %26,6 %174

Uretiminin Riizgar %8,4 %9,7

Ka\/naklara Gore Jeotermal %3,3 %3, 4
Daélllml (%) Yerli kémiir (linyit,

tas kémiirl ve asfaltit) %14,9 %15,4

Diger %2,0 %2,9
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Lisansh Kurulu Gicin Kuruluslara
Gore Dagilimi (2021-%)

isletme Hakki
Devredilen Santrallar
EUAS Santrall 4% bl
S Santrallari - .
Yap Islet Devret
%23,1 7
Santrallari
%0,1

Serbest Uretim
Sirketi Santrallari

%73,6

Lisansh Elektrik Uretiminin Kuruluslara
Gore Dagihimi (2021-%)

Isletme Hakki
Devredilen Santrallar

Yap islet Devret Santrallari
%2,1

%0,1

EUAS Santrallari
%16,7

Serbest Uretim
Sirketi Santrallari

%81,1

Lisansh Elektrik Kurulu Giicii ve Uretimin Kuruluslara Gére Dagilimi

90

80

70

60

50

40

30

20

10

_ Yillar itibarl\/la__Lisansll Elektrik
Uretiminin Kamu-0zel Sektor Paylari ()

(

I N W N O OO = NMIT NV N O OO0

O O O O 0O 0O ¢« « « « © ©« v« « « « N N

o O o O O O O O ©O O © O 0O O

N AN NN AN NN AN NN NN NN N NN
@ Kamu @ Mevcut S6zlesme @ Serbest Uretim

113|113/, eseAid ‘ wnigeq ‘

wnain

ELDER Sektor Raporu 2021 = Uretim

25



Elder

Lajuap eseAld | wigeq ‘

wnain

YEKDEM Kurulu Giicii ve Uretim Miktarlari

Lisansli YEKDEM Katilimcilarinin Kurulu Giicii (mw)
Biyokiitle @ Gunes Biyokiitle Eﬁ Gines
671,2 162,7 873,3 305,9
o o j‘
O Jeotermal O Jeotermal
1.437,5 1.465,0
%3 Toplam (2020) 6}1921;?”7‘ % Toplam (2021) 6}1?523”2
Rizgar 3 Rizgar Ll
MW MW
Lisansli YEKDEM Katilimcilarinin Uretim Miktarlari (mwh)
Biyokiitle EE* Giines Biyokiitle EE’:é Giines
3.730.699 375.476 5.169.983 1.492.885
403 Jeotermal Lisanssiz g Jeotermal Lisanssiz
7.816.509 ’ 11.225.723 8.162.845 ’ 12.149.419
Toplam (2020) Toplam (2021)
20.658.797 73-"‘82-225 6} ] ) 25.200.967 7"'-1 56-245 @ ) ]
MWh Hidrolik MWh Hidrolik
29.671.021 21.980.145
Grafikteki rakamlara lisanssiz YEKDEM katilimcilar dahildir.
26 | ELDER Sektor Raporu 2021 = Uretim




Glines
6.258 MWe
—_—

%91,7

Glines

10.825.502 MWh
—_—

%96,3

Lisanssiz Kurulu Giig ve Uretim Miktarlan

Lisanssiz Kurulu Gucun Kaynaklara Gore Dagilimi (mwe-%)

K.Glg Payi
(MWwe) (%)

Dogalgaz 403 %5,9

Biyokitle 84 %1,2

2020 -J

6.823 MWe

Rizgar 71 %1,0

—

Hidrolik 9 %0,1

%10,6 degisim

K.Glg
(MWe)

Payi
(%)

Dogalgaz 463

%6,1

2021 ‘J| Biyokiitle 89

%1,2

%1,0

Riizgar 73
7567 mwe [

Hidrolik 14

Glines
6.908 MWe

%91,5

Lisanssiz Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gore Dagilimi (mwh-%)

2020
11.245.481 MWh

Uretim  Pay
(Mwh) (%)

Biyokiitle 273.446 %2,4

119.467 %1,1

Rizgar
Hidrolik 27.067 %0,2

%6,3 degisim

Uretim
(MWh)

%0,2

Payi
(%)

Biyokitle 250.862

%2,1

%1,0

Rizgar 118.936
2021 \JHidrolik 34,111

11.950.264 M\Wh =

Glines
11.546.355 MWh

%96,6

%0,3
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EUAS Elektrik Uretim ve Alim Portfoyii

EUA$ Portfoyu ve Toptan Elektrik Satis Tarifeleri

Miusteri Bazinda Elektrik Satis Miktarlari

_9
(TWh-%) ) (TWh-%) . S
Yurt Dis ETKB Bagli ve llgili Kuruluslar l Sozlesmeli Miisteriler
2020 %1,1 2020 %0,4
R~ 2020 %0,0 ' X
Yerli Komur 2021 %0,0 - 2021 %1,1 \ 2021 %0,4
2020 %25,0 TEIAS
2021 %296 : |
. 2020 %6,0
EPIAS ~ 2021 %6,2
2020 %7,8 -~ EUAS Uretimi .
. 2021 %5,5 2020 %60,9 EPIAS Elektrik Perakende
Isletme Hakki Devir Sant. 2021 %63,0 2020 %22,8 Satis Sirketleri
2020 %36 2021 %19,2 2020 %32,8
2021  %3,8 2021 %371
) Elektrik Dagitim Sirketleri
Yap-Islet Devret Santrallari 2020 %36,0
2020 %0,5 2021 %36,8
2021 %0,2
2020 Uretim ve Alim 2021 Uretim ve Alim 2020 2021
Miktar (TWh) Portféy Miktar (TWh) Satis Miktari (TWh) Miisteri Grubu Satis Miktari (TWh)
55,6 EUAS Uretimi 53,5 28,6 Elektrik Perakende Satis Sirketleri 32,1
0,4 Yap-islet-Devret Santrallar 0,2 32,0 Elektrik Dagitim Sirketleri 31,1
32 isletme Hakki Devir Santrallari 33 19,9 EPiA$ 16,6
6.9 EPIAS 4,8 52 TEIAS (iletim Sistemi Kaybi) 5,4
22,1 Yerli Komiir 26,0 1,0 ETKB Bagl ve ilgili Kuruluslar 0,9
0 Yurt Disi 0 0,4 Mevcut Sézlesmeler Kapsamindaki Miisteriler 0,3
88,2 TOPLAM 87,9 87,0 TOPLAM 86,5
71,72
70
62,45 63,87 63,87
60 54,37 55,15 54,40 55,15
50
. 42,00 42,00
EUAS Toptan 40
! 33,00

Elektrik Satis =0
Tarifeleri 20 2030 1691

(Krs/kWh) 0

01 Ocak-31 Mart 2021

1 Nisan-30 Haziran 2021

O Dagitim sirketlerine ve gorevli tedarik @O Dagitim sirketlerine genel

sirketlerine uygulanan elektrik
enerjisi toptan satis fiyati

aydinlatma kapsaminda uygulanan
elektrik enerjisi satis fiyati

23,76 23,76

1 Ekim-31 Aralik 2021
B iletim sistemine dogrudan bagli
tlketicilere uygulanan
elektrik enerjisi satis fiyati

1 Temmuz-30 Eylil 2021
@ ETKB Bagli ve ilgili Kuruluslarina
uygulanan elektrik enerjisi
satis fiyati
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Adres : Mustafa Kemal Mah. Eskisehir Yolu 9. km No: 266 Tepe Prime A Blok 3. Kat, D: 37-38 Cankaya / Ankara
Telefon : +90 3122851135 - 36

Faks : +90 3122851126

E-posta : info@elder.org.tr

www.elder.org.tr @ Elderbilgi @ ELDER




