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1. Yonetici Ozeti

AB’nin 2050 yilina kadar iklim nétr kita olma vizyonunu esas alan AYM, enerji sektérunde radikal bir dondsumu
zorunlu kilmakta ve bu baglamda elektrik dagitim altyapisi, en kritik midahale alanlarindan biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Turkiye'nin elektrik dagitim sektort 6zelinde AYM'nin gerektirdigi donisum, teknolojik alt yapinin
gelistirilmesinin yaninda yonetsel, dizenleyici, finansal ve kurumsal alanlarda da ¢ok katmanl bir yeniden ya-
pilanmayi gindeme getirmektedir. Bu baglamda Elder tarafindan Avrupa Birligi'nin mali destegi ile yurttulen
Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda: Herkes icin Temiz, Uygun Fiyatli ve Glvenli Elektrik Projesi kapsaminda hazirlanan bu
arastirma raporu, Turkiye'de elektrik dagitim sektérunun AYM'ye gecis slrecinde karsi karsiya oldugu dondsum
dinamiklerini kapsamli bicimde analiz etmeyi amaglamis, sektorel kapasite, uygulama pratikleri ve zorluk alan-
larini ele almistir. Bu raporda yalnizca masa basi literattr calismalarindan faydalanilmamis, Glkemizde faaliyet
gosteren elektrik dagitim sirketlerimizin 11'inin katiimiyla gerceklesen saha arastirmasindan elde edilen bulgular
bu rapora temel teskil etmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, mevcut durum haritasi ¢ikarilarak uygulamaya donuk
zorluklar, sirketlerin deneyimledigi yonetsel kisitlar ve teknik darbogazlar dogrudan sahadan elde edilen bilgilerle
ortaya konmustur.

Arastirmanin Bu rapora temel teskil eden arastirma sirasiyla literatiir analizi, veri toplama streci, go-
Asamalar rismeler, 6n rapor hazirligi, analizler ve sonug ¢ikarimi olmak tzere ¢ok asamali bir yon-
ve Yiiriitilen temle yapilandiniimistir. ilk asamada, AYM'nin enerji sektériine etkileri analiz edilmistir.

alismalar
Galis AB politikalari, strateji belgeleri, aksiyon planlari ve yasal diizenlemeler incelenerek Tur-
kiye elektrik dagitim sektérunun bu cerceveye uyumunun gerektirdigi teknik ve yonetsel
doéndsum alanlari haritalanmistir.
Bulgular Elektrik dagitim sektoru 6zelinde AYM'ye uyum, teknolojik alt yapinin giclendirilmesinin

yaninda kurumsal adaptasyon, mevzuat uyumu, finansmana erisim ve insan kaynagi ka-
pasitesinin artirilmasi gibi bircok boyutta derinlesen bir donusum ihtiyaci dogurmaktadir.
Gorusmelerde ve calistaylarda ortaya ¢ikan en temel bulgulardan biri, AYM ¢ercevesin-
de elektrik dagitim sektérinde uyum gerektiren dijitallesme, karbon yénetimi, iklim riski
odakli altyapi dayanikliligi gibi alanlarda kurumsal farkindaligin yaygin; ancak bu alanlar-
daki uygulama kapasitesinin bolgelere ve kurumlara gore farkhhk gosterdigidir.

Arastirma kapsaminda birebir gériismelere katilan sirketler SCADA, OSOS, CBS gibi dijital
altyapilara sahip olsa da bu sistemlerin entegrasyonu ve senkronize ¢alismasi, test or-
tamlarinin yetersizligi, eski sistemlerin yeni teknolojilerle uyumsuzlugu ve siber givenlik
tehditleri nedeniyle belirli sinirliliklar icermektedir. AG seviyesinde gercek zamanli izle-
me altyapisinin sinirli olmasi nedeniyle, sebekedeki arizalar ve kesintiler genellikle ¢agri
merkezi bildirimleriyle tespit edilebilmektedir. Arizalarin ¢cogunlukla kullanici geri bildi-
rimleriyle fark edilmesi, midahalelerde gecikmelere ve sebeke dayanikliliginin olumsuz
etkilenmesine yol acabilmekte, dolayisiyla dijital izleme ihtiyacini belirginlestirmektedir.

Karbon yonetimi alaninda ise sirketlerin U¢ gruba ayrildigi gézlenmistir: Emisyonlarini 6l-
cen ve azaltim hedefleri belirleyen 6ncu sirketler; emisyon izleme altyapisi olusturmus
ancak stratejik hedef tanimlamayan sirketler ve halen bu alanda hazirliklarini strddren,
6lctim ve raporlama altyapilarini kurmaya calisan sirketler bulunmaktadir. SF, gazi gibi
yuksek emisyonlu bilesenlerin azaltimina yonelik calismalarin ise bazi érnek projelerle si-
nirl kalsa da kurumsal uygulamalar arasinda yayginlasma egilimi gosterdigi gézlenmistir.

Sirketler, iklim degisikligine bagh altyapi riski yonetimi konusunda genellikle plansiz ke-
sintilerin azaltiimasina odaklanan geleneksel bakim programlari uygulamaktadir. Ancak
proaktif, iklim bazli risk senaryolarina dayali bakim sistemlerinin ve erken uyari yanit me-
kanizmalarinin eksikligi belirgin bir gelisim alanidir. Yeralti kablolama projeleri gibi daya-
nikliligr artiracak yatirimlar cogu zaman burokratik izin stiregleri, kamulastirma sorunlari
ve yatirim sinirlari nedeniyle yavaslamaktadir.
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Ar-Ge projeleri, teknik dénusimde stratejik kaldirag olarak degerlendirilse de sirketlerin
bu surecteki katihm duzeyleri ve odak alanlar farkhliklar gostermektedir. Sanayi yogun-
lugu yuksek batidaki bolgelerde dijitallesme calismalari, enerji depolama ve yapay zeka
temelli kestirimci bakim projeleri, kesinti stre ve sikliklarinin azaltilmasi genis bir yer tu-
tarken, dogudaki bolgelerde ise bu alanlara yonelik projelere ek olarak temel altyapi re-
habilitasyonu ve kayiplarin azaltiimasina odaklanan projeler 6ne ¢ikmaktadir.

Yenilenebilir enerji entegrasyonu ve elektrikli araclar icin yesil sarj altyapisi gibi konular-
da dagitim sirketlerinin teknik kapasitesinde belirgin bir eksiklik bulunmamakla birlikte,
elektrik sisteminde kesikli Gretim tesisleri icin tahsis edilen baglanti kapasitesinin optimi-
zasyonu, dikkatle yonetilmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, gl¢
yonetimi, reaktif glic dengesizlikleri ve planlama eksikliklerinin giderilmesi konusunda
onemliiyilestirme potansiyeli oldugu gértulmektedir. Sarj altyapisi ve Uretim-tiketim den-
gesine iliskin karar streclerinde cografi veriye dayal analizlerin sinirli kullanimi, lisanssiz
sarj istasyonlarinin denetimsiz artisi gibi riskler hem sistem glvenligini tehlikeye dusur-
mekte hem de yatirim optimizasyonu agisindan tehdit olusturmaktadir.

Akillr sayag kullanimi, veri temelli yénetimin temel araclarindan biri olarak gorulse de
agresif olmayan yayginlastirma hedefleri, teknik sartnamelerin gelistiriimesinde yasanan
gecikmeler ve Uretim bandi sinirliligl nedeniyle yavas ilerlemektedir. Bu rapor kapsamin-
da sirketlerle yapilan goérismelerde, bu teknolojilerin entegrasyonunu yonetecek nitelikli
insan kaynagina erisimde sektor genelinde sorunlar yasandigi beyan edilmistir. Akilli se-
beke uygulamalari, veri analitigi ve dijital sistem ydnetimi konularinda egitim program-
larinin icerigi, stiresi ve hedef kitlesi cogunlukla sirket bazinda belirlenmekte; bu durum
sektor genelinde ortak bir dijital yetkinlik ¢ercevesinin gelismesini yavaslatmaktadir.

Sektorde Avrupa Yatirim Bankasl, EBRD ve IFC gibi kuruluslar tarafindan desteklenen ba-
sarili proje drnekleri bulunmaktadir. Bu bakimdan yesil finansmana erisim potansiyeli
sektor genelinde mevcuttur. Bununla birlikte teknik ekiplerin yesil finans okuryazarliginin
henlz tam tekemml etmemis olmasi ve kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri, yati-
rim projelerinin finansmana erisimini zorlastirmaktadir. Teknik ekiplerin yesil finans ko-
nusundaki yetkinliklerinin artirilmasi, projelerin tasarim ve uygulama asamalarinda ¢ev-
resel etki ve uygunluk kriterlerinin daha etkin sekilde dikkate alinmasini saglayarak, yesil
fonlara erisim acgisindan 6nemli bir avantaj yaratabilir. Bu kapsamda, yesil finansman
uygulamalarinin yayginlasmasi i¢in ulusal diizeyde yonlendirici bir mekanizmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Sonug olarak, AYM'nin gerektirdigi donusum yalnizca karbon saliminin azaltilmasi degil
ayni zamanda ¢ok yonlu bir kurumsal kapasite insasi, regulasyon uyumu ve politik ko-
ordinasyon sureci olarak degerlendirilmelidir. Turkiye elektrik dagitim sektérinde bu
surecin basarisi, teknolojik ¢c6zimlerin uygulanmasiyla birlikte uygulamalarin ulusal stra-
tejiler, yonetisim, finansman ve toplumsal kabulle birlikte hayata gegirilmesine baglidir.
Dagitim sirketlerinin farklilik arz eden yapisal kosullari dikkate alinarak bélge bazli, kap-
sayicl, kaynak erisimini gbzeten ve sektorel is birligini tesvik eden butincul bir dénisim
stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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2. Giris

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), Avrupa Birligi'nin (AB) 2050 yilinda iklim noétr kita olma hedefi dogrultusunda se-
killenen ve yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda ekonomik, teknolojik ve sosyal alanlarda da koklu bir dontsumu
tetikleyen kapsamli bir politika ¢ercevesidir. Bu donusum, enerji sektdéranin en kritik etki alanlarindan biri olan
elektrik dagitim altyapisini hem stratejik hem de operasyonel dizeyde yeniden kurgulamayi zorunlu hale getir-
mistir. AYM ile uyumlu bir enerji sistemine gegis, teknik kabiliyetlerin yani sira dizenleyici cerceve, finansman,
kurumsal kapasite ve ydnetisim eksenlerinde ¢cok boyutlu bir stratejik donisum gerektirmektedir.

Elder tarafindan Avrupa Birligi (ABYnin mali destegi ile yurutulen Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda: Herkes icin Temiz,
Uygun Fiyath ve Givenli Elektrik Projesi Turkiye'deki elektrik dagitim sektorinin AYM'ye uyum saglamasi konu-
sunda elektrik dagitim sektorinin kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmayr amaclamaktadir. S6z konusu
proje kapsaminda kaleme alinan bu arastirma raporu ise AYM'nin Turkiye'deki elektrik dagitim sektoérine etkisini
batincul bir sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir. Uluslararasi belgeler, AB eylem planlari ve Turkiye'nin kendi
ulusal politikalar dogrultusunda yurutulen calismada, dijitallesme, yenilenebilir enerji entegrasyonu, enerji ve-
rimliligi, karbon yénetimi, sebeke dayanikliligi ve yesil finansman gibi dontsim alanlari ele alinmistir. Arastirma
teknik gostergeleri, sektordeki uygulama pratiklerini, kurumsal stratejileri ve yatirim 6nceliklerini de kapsamak-
tadir.

Analizler, Turkiye genelinde farkli bolgelerde faaliyet gosteren 11 elektrik dagitim sirketiyle yapilan gérusmeler,
saha verileri ve tematik soru setlerine dayali olarak gerceklestirilmis; veri temelli iggdruler sektorel politika yapi-
clara isik tutacak sekilde yapilandiriimistir. Arastirmanin bu konudaki katkisi yalnizca mevcut durumu belgele-
mekle kalmayip ayni zamanda dénusumuan énundeki yapisal engelleri tanimlamak ve bu engellerin nasil asilabi-
lecegine dair dneriler gelistirmektir. Bu kapsamda, yUksek yatirim maliyetlerinden dizenleme gereksinimlerine,
insan kaynagi kapasitesinden teknik standartlarin eksikligine kadar genis bir yelpazedeki konu basliklari analitik
yontemlerle degerlendirilmis ve ¢6zUm Onerileri gelistirilmistir.

AYM ile uyum, Turkiye icin cevresel gerekliliklerin yerine getirilmesinin yani sira dijitallesen ve rekabet glcunu
artiran bir enerji altyapisinin insasi icin stratejik bir firsat sunmaktadir.
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3. Avrupa Yesil Mutabakati

AYM, AB'nin surdurulebilir kalkinma odakl buylme stratejisidir. 2019 yilinda baslatilan bu girisim, AB'nin yesil
donusum patikasina gecisini hizlandirmayr amaclayan bir dizi politika girisiminden olusmaktadir ve nihai hedefi
AB'yi 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim notr kitasi haline getirmektir.

AYM'nin Temel Bilesenleri:

iklim Eylemi

v 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasma hedefi.

v 2030 yilina kadar emisyonlari 1990 seviyelerine gére en az %55 azaltma ta-
ahhudu.

Temiz, Ekonomik ve Glivenli
Eneriji

V Eneriji sistemlerinin karbonsuzlastiriimasi.
V Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payimin artiriimasi.

V Enerji verimliliginin tesvik edilmesi.

Déngusel Ekonomi

v Kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin azaltiimasi.
v Urlinlerin yasam dénglisii boyunca stirdirilebilirligin saglanmasi.

V Geri déntsum ve yeniden kullanimin tesvik edilmesi.

Surdurulebilir Sanayi

v DUsUk karbonlu ve enerji verimli Gretim yontemlerinin benimsenmesi.

Vv Donglsel ekonomi prensiplerine dayali bir sanayi dontsimd.

Enerji ve Kaynak Verimliligi
Cercevesinde Insa ve
Yenileme

Vv Binalarin enerji verimliligi standartlarina uygun sekilde yenilenmesi.

Vv ingaat ve renovasyon sureglerinin cevre dostu hale getirilmesinin tesvik
edilmesi.

Surduralebilir ve Akilli Ulasim

v Ulasim sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi.
Vv Surdurulebilir ulasim modlarinin tesvik edilmesi.

Vv Elektrikli araglarin ve ilgili altyapinin yayginlastiriimasi.

Surdardalebilir Tarim ve Gida
Sistemleri

Vv Ciftlikten Catala Stratejisi ile sirdtrdlebilir gida Gretimi ve tiketimi.

v Tarim sektérinde gevresel etkilerin azaltiimasi.

Biyocesitlilik ve
Ekosistemlerin Korunmasi

v Dogal habitatlarin ve biyocesitliligin korunmasi.

Vv Ekosistemlerin restorasyonu ve strdarulebilir yonetimi.

Kirliligin Azaltilmasi

v Hava, su ve toprak kirliliginin minimize edilmesi.

Vv Kimyasal maddelerin gtivenli kullanimi ve yonetimi.

Yesil Finansman ve Adil
Dondgsim

Vv Surdurulebilir yatirimlarin tesvik edilmesi.
Vv Yesil finansman araglarinin gelistirilmesi.

Vv DOnusum slrecinde adil gecisin gozetilmesi.

Arastirma ve inovasyon

V Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve strdurulebilir ¢cozimlerin uygulanmasi
ile cevresel hedeflere ulasiimasi.

vV iklim ve cevre odakli inovasyon ve arastirmalara yonelik fon ve projelerin
artirilmasi.
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AYM'nin yukarida listelenen bilesenleri piyasa mekanizmalarina dayanmakta, bélgesel ve ulusal ¢apta belirlenen
hedeflerin yer aldigi eylem planlarindan olusmaktadir. Agustos 2025 itibariyle bu ¢ati altinda toplamda yaklasik
20 stratejik belge kabul edilmistir. Son dénemdeki 6nemli politika ve planlar asagida listelenmistir.

+ Dongusel Ekonomi Eylem Plani (Mart 2020),

« 2030 i¢in AB Biyocesitlilik Stratejisi ve Ciftlikten Catala Stratejisi (Mayis)

« Kritik Ham Madde Tedarikine Yonelik Eylem (Eylul 2020)

 Avrupa iklim Yasasi (Haziran 2021)

+ AB Sebekeler icin Eylem Plani (Kasim 2023)

« AB Net Sifir Sanayi Yasasi (Mayis 2024)

« Temiz Sanayi Mutabakati (Subat 2025)

« Avrupa Komisyonu'nun, 2040 yil i¢in ara dénem iklim hedefi &nerisi (Temmuz 2025)

AYM'nin temel politika ve plan alanlari belirlenirken, bu alanlara yonelik uygulama araclari da giderek cesitlen-
mektedir. Asagidaki tabloda 6zetlendigi Uzere, AYM yalnizca Avrupa ile sinirli degildir. Ayni zamanda iklim diplo-
masisi, uluslararasi ticaret ve karbon tarifeleri ile sinir 6tesi yatirim iliskilerinin yeniden tanimlanmasiyla resmi
olarak desteklenmektedir.

Tablo 1. AB Yesil Mutabakati’'na Dayanan Politika Seti’

iklim (G Kiiresel
Hedefleri Enerji Sanayi Ulasim Tarim ve Gida (Blyoge§.|tlll.|k Finans Liderlik
ve Sifir Kirlilik)
Avrupa iklim Sardurdlebilir CAP Ulusal
Yasasi: 2050'ye Yenileme ’ . ve Akill - Biyocesitlilik Adil Gegis Yesil Mutabakat
T Sanayi Stratejisi L Stratejik Plani . - ) S
kadar iklim Dalgasi Hareketlilik = . Stratejisi Mekanizmasi Diplomasisi
e e S icin Tavsiyeler
notrlagu Stratejisi
Ack Deniz Yeni Dénatisel Kamu Sarj ve AB-ABD Kdresel
Avrupa iklim ¢ -~ ne Yakit Dolum  Ciftlikten Catala 8. Cevre Eylem Yesil Mutabakat ~ Degisim igin
Yenilenebilir ~ Ekonomi Eylem I .
Pakti - s Noktalarina Fon Stratejisi Plani Yatirim Plani Transatlantik
Enerji Stratejisi Plani < . )
Saglama GUndemi
. icten Yanmali
YennlAB NDC: _ TENE Motorlar icin sardurtilebilir
2030'a kadar  Yonetmeliginin Avrupa ) .
. . Daha Kati Karbon Tarimi Kimyasallar Taksonomi
%55 emisyon Gozden Bauhaus AT s
e Gegirilmesi Hava Kirliligi Stratejisi
Standartlari
Sinirda Karbon Enerji
L . Duzenleme Alternatif e e R .
Ikljm el .. Mekanizmasi Yakit Altyapisi  Biyolojik Pestisit sttt Ver.g"e’?‘.",'rme
ligine Uyum Metan Stratejisi . P Bataryalar Direktifi'nin
o (Yesil ve TEN-T Regtlasyonu N .
Stratejisi ) - ; Regulasyonu Goézden
Diplomasi'nin Revizyonlari - .
- Gegirilmesi
bir parcasi)
Fit for 55 (dig B T Strdaralebilir
ftfor- (i Hidrojen Sifir Karbon ve Su Yollar Organik Tarim = . L Surdurdlebilir
politikalara - e L Urtin Politikasi s
b Stratejisi Celik Uretimi Kapasitesinin Eylem Plani S Finans Stratejisi
bagh) Girigimi
Artirilmasi
Kritik Ham. Sifir Kirlilik
Maddeler icin Eviem Plani
Eylem Plani y
AB Orman
Stratejisi

Mavi Ekonomi
Stratejisi

1 Timeline of the European Green Deal and Fit for 55,” Council of the European Union, https://www.consilium.europa.eu/en/policies/european-green-
deal/timeline-european-green-deal-and-fit-for-55/
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4. Avrupa Yesil Mutabakati’'nin Elektrik Dagitim Sektoriine Yansimalari

4.1. Elektrik Dagitim Sektoriiniin Karsilasabilecegi Zorluklar

iklim nétr olma yolunda eneriji sistemlerinin dijitallestirilmesi, enerji verimliliginin artirlmasi ve yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin yayginlastiriimasi gibi son derece kapsaml hedefler elektrik dagitim sektorinu dogrudan etkile-
yen oldukca genis capli donusim hedefleri sunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, elektrik dagitim sektorinin
mevcut altyapi kapasitesini gu¢lendirmesi, dijital teknolojilerle sebekenin izlenebilirligini ve operasyonel esnek-
ligini artirmasinin yani sira dizenleyici uyum sureglerini hizlandirmasi gerekmektedir. Asagida, sektorin AYM'ye
uyum surecinde karsilasacagl baslica zorluklar detaylandirilmaktadir.

Yuksek Yatirim AYM kapsamindaki karbonsuzlasma hedeflerinin karsilanmasi, elektrik dagitim sebeke

Maliyetleri altyapisinin yenilenmesini ve glclendirilmesini gerektirmektedir. Artan elektrik talebi,
kayiplarin azaltilmasi, giderek buytyen yenilenebilir enerji kapasitesinin sebeke denge-
sizliklerine yol agmamasi ve sistem esnekliginin artirilmasi icin kapsamli altyapi yatirim-
lari kacinilmaz hale gelmektedir. Bahse konu donusum, sebekelerin dijitallesmesini, ge-
lismis izleme ve kontrol sistemleriyle yonetim kapasitesinin artirilmasini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sisteme glvenli ve esnek sekilde entegre edilmesini kapsamaktadir.
Ozellikle, Avrupa’da enerji dagitiminin biyik bir kismini olusturan eski altyapilarin bu
yeni gerekliliklere uyum saglamasi, 6nemli sermaye harcamalarini beraberinde gerek-
tirmektedir. Bu baglamda, Avrupa'nin enerji sisteminin iklim notr hedeflere uyum sag-
lamasi icin 2030 yilina kadar toplamda yaklasik 2,6 trilyon avro dlzeyinde bir yatirim
ihtiyaci 6ngorulmektedir. Bu yatirim hacminin yaklasik 584 milyar avrosunun iletim ve
dagitim sebekelerinin modernizasyonuna, 400 milyar avroluk bdlimunun ise dogrudan
dagitim altyapilarinin giclendirilmesine yonelmesi gerektigi degerlendirilmektedir. 2

Bu tur buyuk Olcekli altyapi donustmlerini desteklemek amaciyla ¢esitli finansman me-
kanizmalari gelistirilmistir. Bu mekanizmalardan biri olan Modernizasyon Fonu, ETS
kapsaminda acik artirmaya cikarilan karbon izinlerinden elde edilen gelirlerin belirli
bir yizdelik dilimi Gzerinden finanse edilmektedir. AB'nin geliri en az 13 Uye ulkesi® bu
fonun ana yararlanicilaridir. 2024 yili itibariyla, AB Modernizasyon Fonu araciligiyla 13
Ulkede 39 enerji projesini desteklemek amaciyla yaklasik 3 milyar Avro fon saglamistir.
Fon kapsaminda yapilan yatirimlarin toplam tutari Ocak 2021'den bu yana yaklasik 13
milyar Avroyu bulmustur. Bahse konu yatirimlar, enerji sistemlerini modernize ederek
eneriji, sanayi ve ulasim sektorlerindeki sera gazi emisyonlari ve karbon yogun teknoloji-
lerin kullanimini azaltip, enerji verimliliginin artirlmasini hedeflemektedir.*

Finansman konusundaki ihtiyaclara yonelik Eurelectricin Avrupa Komisyonu'na sundugu
“Elektrifikasyon Bankas!” dnerisi de sektor nezdinde gindeme gelmistir. Buna gore Avru-
pa sanayi Uretiminin karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasini hizlandiracak ve endustriyel
elektrifikasyon yatirimlarindaki yapisal finansman acigini kapatacak yeni nesil bir finans-
man mekanizmasi olusturulmasi talep edilmektedir. Bu bankanin; sebeke altyapisinin

2 Avrupa Komisyonu, Enerji Sisteminin Dijitallestirilmesi - AB Eylem Plani, COM(2022) 552 final, Strasbourg, 18 Ekim 2022, EUR-Lex, belge numarasi
52022DC0552

3Bu Ulkeler Bulgaristan, Cekya, Estonya, Yunanistan, Hirvatistan, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya ve Slovenya'dir.

4Modernizasyon Fonu'nun 6 éncelik alani bulunmaktadir: Hidrojen dahil olmak tizere yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi ve kullanimi; yenilenebilir
kaynaklardan isitma ve sogutma; sanayi, tasimacilik, bina, tarim ve atik dahil olmak tzere enerji verimliligi araciligiyla enerji tuketiminin azaltilimasi; talep
tarafi yonetimi, bolgesel i1sitma, elektrik iletim sebekeleri ve Uye devletler arasi enterkonneksiyonun artiriimasi dahil olmak Uzere enerji depolama
ve enerji sebekeleri modernizasyonu; dusuk gelirli hanelere, kirsal ve uzak bolgeler dahil olmak Uzere, enerji yoksulluguyla mucadele etmek ve sifir
emisyonlu mobilite igin Isitma sistemlerini ve altyapisini modernize etmek amaciyla destek saglanmasi; Karbon bagimli bolgelerde, isgilerin yeniden
istihdam edilmesi, yeniden vasiflandiriimasi ve vasiflarinin artiriimasi, egitim, is arama girisimleri ve start-up'lari desteklemek icin adil gecisin saglanmasi.
Modernizasyon Fonu'nun maksimum ylzde 20'si bu sayilan 6ncelikli alanlar disindaki altyapi projelerinin yatirimi icin kullanilmaktadir. Bu projelerin
teknik ve finansal degerlendirmeleri EIB tarafindan gerceklestirilmektedir. (Erisim i¢in bkz.: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-
action/modernisation-fund_en#how-is-the-modernisation-fund-financed)
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modernizasyonunu desteklemek, elektrifikasyon projelerinde yatirim risklerini azaltmak
ve mevcut AB ile Uye devlet finansman kaynaklarini entegre ederek tek bir stratejik cer-
cevede toplamak gibi temel islevleri yerine getirmesi dngorulmektedir. Eurelectric, s6z
konusu Elektrifikasyon Bankasi'nin, 2026 yili basinda devreye alinacak Elektrifikasyon Ey-
lem Plani'nin merkezi bileseni olarak, Temiz Sanayi Anlasmasi ile esgidim i¢inde hayata
gecirilmesini 6nermektedir.®

Oniimiizdeki dénemde, elektrik dagitim altyapisinin modernizasyonu icin éngérilen ya-
tirnm finansmaninin karsilanabilmesi, kaynaklarin daha etkin, surdurdlebilir ve sektorel
donusim ihtiyaglarina uyumlu modellerle harekete gegirilmesine bagli olacaktir.

AYM kapsamindaki enerji dénusimu, dagitim sebekelerinin daha esnek ve veri temel-
li calismasini zorunlu kilmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, elektrikli araglarin
ve diger Dagitik Enerji Kaynaklarinin (DER) hizla sisteme entegre edilmesi, sebekede iki
yonlu enerji akisinin artmasina, arz-talep dengesinin daha karmasik hale gelmesine ve
kisa zaman dilimlerinde yuksek degiskenlik gosteren yuk profillerinin olusmasina yol a¢-
maktadir. Bu yapisal degisim, yalnizca fiziksel altyapiyr degil, ayni zamanda sebekelerin
dijital kontrol, izleme ve karar destek kapasitesini de dogrudan etkilemektedir. Dijitalles-
me slreci; veri toplama, anlik analiz, otomatik kontrol, uzaktan mudahale ve musteriyle
etkilesim gibi tim operasyonel katmanlari kapsamaktadir. Mevcut sebekelerin buyuk bir
badlimda, bu tur ileri seviye dijital yetkinlikleri sinirli 6lctide karsilayabilmekte; bu da 6zel-
likle DER entegrasyonunda, kapasite planlamasi, sistem kararliligi ve yatirnm énceliklen-
dirmesi agisindan énemli teknik ve yénetsel belirsizlikler dogurmaktadir.

AB'de dagitim sistemlerindeki dijital olgunluk, altyapi izleme, iletisim entegrasyonu, veri
yonetimi ve kurumsal dijitallesme yetkinlikleri Gzerinden degerlendiriimektedir. Sebeke-
nin sensorler, aktuatorler, akilli sayaglar ve otomasyon sistemleriyle izlenebilirligi ile kont-
rol edilebilirligi 6lculmektedir. Bu unsurlarin haberlesme altyapilarina entegrasyonu ve
enerji sistemleriyle baglanti dizeyi ele ainmaktadir. Toplanan verilerin islenme kapasite-
si, karar destek sureclerinde veri kullanim yetkinligiyle birlikte analiz edilmektedir. Kurum
ici dijital kaltar, insan kaynagl, dijital hizmet araclari ve musteriyle etkilesim kapasitesi
Uzerinden degerlendirilmektedir.®

Dijitallesme ihtiyacinin artmasi, dagitim altyapisinda akilli sebeke ¢ézimlerinin dnemini
artirmaktadir. AB'de akilli sebekelerin performansini degerlendirmek icin kullanilan mev-
cut Temel Performans Gostergesi (TPG) listesi, sistem izlenebilirligi, kontrol edilebilirlik,
aktif sistem yonetimi, akilli sebeke planlamasi, veri erisim seffafligl, yerel esneklik piyasa-
lari, muasteri katihmi, varlik yonetimi ve iletim-dagitim koordinasyonu gibi bircok baslik-
ta, akill sebekelerden beklenebilecek temel islevleri kapsamaktadir. Ancak, bu TPG'lerin
cogu, akilli sebekelerin uygulanmasi icin hangi dijitallesme yatirimlarinin ve altyapilarinin
gerekli oldugu konusunda bilgi saglamamaktadir. Simdiye kadar TPG'ler daha ¢ok perfor-
mans ve hizmet kalitesi unsurlarina odaklanmistir. Ginimuzde ise dagitim sirketlerinin
performanslarini artirilmasi icin streglerin ve sebekelerin dijitallestirmesine oncelik ve-
rilmektedir.

5 How to facilitate industry electrification: A proposal from an EU Electrification Bank, Eurelectric (Erisim i¢in bkz.. https://www.eurelectric.org/wp-
content/uploads/2025/02/E-Bank-Final-version-CLEAN.cleaned.pdf)

5 Nestor Rodriguez-Perez, Javier Matanza, Gregorio Lopez, Rafael Cossent, Jose Pablo Chaves Avila, Carlos Mateo, Tomas Gomez San Roman, Miguel
Angel Sanchez Fornie, Measuring the digitalisation of electricity distribution systems in Europe: Towards the smart grid, International Journal of Electrical
Power & Energy Systems, Volume 159, 2024, 110009, ISSN 0142-0615, https://doi.org/10.1016/j.ijepes.2024.1100009.
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Karbon azaltimi hedefleriyle ivmelenen elektrifikasyon ve buna bagli olarak gelisen da-
gitik Uretim ve talep tarafi katimi, dagitim sebekelerinde baglanti kapasitesinin genisle-
tilmesini ve iki yonlu elektrik akislarinin yonetimini gerekli kilmaktadir. Dagitim sirketleri,
baglanti taleplerine yanit verebilmek ve sistem esnekligini artirmak amaciyla kapasite ar-
tislari, hat genisletme calismalari ve reaktif gi¢ destek ekipmanlari gibi yiksek maliyetli
fiziksel yatirimlarin yani sira, gelismis veri analitigi sistemleri, uzaktan izleme ve kontrol
uygulamalart gibi operasyonel/dijital altyapr yatirimlarini gerceklestirmektedir. Piyasa
aktorlerinin, sebeke kullanicilarina ve sistem operatorlerine enerji yénetimi ve esneklik
hizmetleri saglamak icin sebeke ve tlketim verilerini talep etmesi giderek daha olasi hale
gelecektir. Bu zorluklarin tstesinden gelmek i¢in, dagitim sirketlerine maliyet etkin altya-
p! yatinnmlarini mimkuin kilacak dizenleyici ¢erceveler olusturulmali ve dagitik esneklik
hizmetleri icin yerel piyasalar gelistirilmelidir.”

Elektrik tretiminin kesintili kaynaklara daha fazla dayal hale gelmesiyle birlikte, esnek-
likle ilgili maliyetleri dengelemek ve arz glvenligini saglamak icin tiketicilerin piyasa su-
reclerine daha bilingli ve aktif bir sekilde katiimasi gerekmektedir. Talep tarafi katilimi ve
enerji yénetimi secenekleri hem sistem esnekligini artiracak hem de tuketicilere maliyet
avantajl, yenilenebilir enerjiye erisim ve yeni gelir imkanlari saglayarak enerji dénusu-
munden dogrudan faydalanma imkani taniyacaktir.” Kiresel seviyede esneklik ve taraf-
sizlik esasina dayanan fiyatlandirma modellerinin tesvik edilmesi, dizenleyici denetim
bosluklarinin giderilmesi ve enerji yoksulluguna yol acan yapisal nedenlerin ele alinmasi
gerekmektedir. Bu tir dizenleyici ve yénlendirici adimlar, elektrik dagitim altyapisinin
kapsayici, guvenli ve direncli bicimde donisimunu desteklemektedir.

7 Agency for the Cooperation of Energy Regulators (ACER), Challenges of the Future Electricity System 2024, https://www.acer.europa.eu/sites/default/
files/documents/Publications/Future_electricity_system_challenges_2024.pdf.
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5. Tiirkiye Elektrik Dagitim Sektorii Genel Bilgiler

Tarkiye elektrik dagitim sektoru; Uretim-tuketim egilimleri, sebeke stratejileri, ulusal politikalar, AYM'nin etkileri ve
altyapi gelistirme calismalari kapsaminda ele alinmistir.

5.1. Tiirkiye'de Elektrik Uretimi, Kaynak Cesitliligi ve Tiiketim Egilimleri

Elektrik tiiketimi 2020'de 306,17 TWh iken 2024'te 347,9 TWh'ye cikmis ve Tiirkiye’'nin Uzun Dénem iklim Stratejisi
raporunda yer alan projeksiyonlara gére 2030'da 455,3 TWh'ye ulagsmasi beklenmektedir.®

2024 itibariyla Turkiye'de elektrik dagitim sistemini kullanan toplam tuketici sayisi 50,7 milyona ulasmis ve bu
sayl, 6nceki yila gore yluzde 1,94 artmistir.? Artan baglanti ile gli¢ ve enerji talebinin yonetilmesi, altyapr moderni-
zasyonunu zorunlu kilmis; basta yenilenebilir enerjinin entegrasyonu olmak tzere elektrifikasyon kaynakli talep-
lerin yonetilebilmesinde batarya, akilli sayag ve talep tarafi katilimi gibi esneklik artirici ¢dzimleri 6ne ¢ikarmistir.

Turkiye'nin Uzun Dénemli iklim Stratejisinde ortaya konan kisa ve orta vadeli hedefler dogrultusunda, tilke 2030
ve 2035 yillarina kadar mevcut yenilenebilir enerji kapasitesini yaklasik dort katina ¢ikarmayi, enerji yogunlugunu
yuzde 35 oraninda azaltmayi ve yenilenebilir enerji teknolojilerini ulusal enerji sistemine entegre etmeyi amagla-
maktadir.®

Tablo 2. Tiirkiye'nin Enerji Sektorii Hedefleri ®

Enerji kaynagi/teknolojisi 2020 2024 2030 2035

Toplam elektrik tiiketimi 306,1 TWh 346,2 TWh 455,3 TWh 510,5 TWh
Toplam elektrik kurulu giict 95,9 GW 115,9 GW 149,17 GW 227,2 GW
Hidrolik enerjisi kurulu gticu 30,9 GW 32,2 GW 35,1 GW 35,1 GW
Giines enerjisi kurulu glci 6,7 GW 19,9 GW 32,9 GW 76,9 GW
Ruizgar enerjisi kurulu guci 8,8 GW 12,9 GW 18,1 GW 43,1 GW
Jke::l:all;‘mg?jlc\ae biyokiitle enerjisi 3GW 42 GW 5,1 GW 51 GW
Niikleer enerji kurulu giicii - - 4,8 GW 7,2 GW
Batarya kapasitesi - - 2,1 GW 7,5 GW
Elektrolizor kapasitesi - - 2 GW 5GW
Talep tarafi katilimi - - 0,9 GW 1,7 GW

Enerji yogunlugu (tep/bin $2015) 0,145 tep/$2015 0,126 tep/$2015 0,113 tep/$2015 0,093 tep/$2015

8 Tlrkiye'nin Uzun Dénemli Iklim Stratejisi, https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig Bilgi Merkezi, https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik

9 Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER), Elektrik Dagitim Sektéri Raporu 2024, https://www.elder.org.tr/Webkontrol/IcerikYonetimi/Dosyalar/
elder-elektrik-dagitim-sektor-raporu-2024_icerik_g815_bP1PYyGN.pdf
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2024 yil itibariyla toplam yenilenebilir kurulu gl yaklasik 68,8 GW seviyesindedir.’® Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2035 yilina kadar 120 GW RES-GES kurulu gl¢ hedefini ortaya koymustur." Mevcut durumda, 32,7 GW
seviyesinde bulunan RES ve GES kurulu guictiniin, 2035 yilina kadar yaklasik dort kat artirilmasi hedeflenmektedir.
Hedeflenen 120 GW'lik kapasitenin ne kadarinin iletim sistemine ne kadarinin dagitim seviyesine entegre edile-
cegi henuz netlesmemis olmakla birlikte, AB'deki trende bakildiginda cogunlugunun dagitim seviyesinde olacagi
soylenebilir. Yenilenebilir Gretimin hizla artmasi, yik yonetimini giderek daha karmasik hale getirmekte; manuel
mudahalelerin yetersiz kalmasi durumunda ise ilerleyen yillarda sebeke glvenligi ve sistem esnekligi acisindan
ciddi risklerin olusabilecegi dngorulmektedir.

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda, mevcut durumda 66 kV ve Uzeri gerilim seviyesinden
iletim sistemine bagl, 30 MW ve Uzeri kurulu glice sahip enerji santralleri icin reaktif glic destegi saglama yukim-
1G1GZ0 bulunmaktadir. TEIAS'In gerekli gérmesi halinde, iletim sistemine bagli 30 MW'tan disiik kapasiteli lisansli
santraller de reaktif glic kontroli kapsamina dahil edilebilmektedir. Uluslararasi standartlarda (IEEE 1547-2018
ve BS EN 50549-2:2019) da bu tur santrallerin reaktif glic destegi saglamasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Yeni-
lenebilir enerji kapasitesindeki artisla birlikte, s6z konusu santrallerin reaktif glic katkisi sebeke kararliligi ve arz
guvenligi acisindan kritik 5nem tagimaktadir.

Diger taraftan, iklim degisikligi nedeniyle gorulen sel, firtina, yiksek sicaklik ve orman yanginlari gibi asiri hava
olaylari dagitim sektorinl dogrudan ve dolayh olarak etkilemektedir. Tirkiye'de artis gosteren asiri hava olay-
lari, elektrik dagitim hatlarinda fiziksel hasarlara yol agarak hem kesinti strelerini artirmakta hem de enerji arz
glvenligini riske atmaktadir. Sicakhk artislari, yaz aylarinda elektrik talebini hizla artirarak sogutma ihtiyacini
yukseltmekte ve bu durum, yuk profillerinde dengesizliklere yol agmaktadir. Talepteki bu hizli degisim, manuel
yontemlerle sebeke yonetiminde giderek daha karmasikliga ve mevcut sistemlerin yetersiz hale gelmesine yol
acmaktadir. Ayni zamanda, asiri sicakliklar elektrik hatlarinda verim kaybina yol agmaktadir. Asiri hava olaylari,
enerji talebinin yapildigl giin dncesi ve gun ici piyasalarindaki islem hacmi ve ortalama fiyat trendleri ile piyasada-
ki likiditeyi ve fiyat dalgalanmalarini da etkilemektedir.

5.2. Tiirkiye Elektrik Dagitim Sektorii Akilli Sebeke Altyapisi Stratejisi

Turkiye'de akilli sebekelerin yayginlastiriimasi, enerji sektértiinde verimlilik, surdurulebilirlik ve gavenilirligi artir-
mak acgisindan stratejik bir dnceliktir. Bu dondstimun temelini olusturan Turkiye Akilli Sebekeler 2023 Projesi ile
dagitim sirketlerinin dijital olgunluklarina yonelik 6ncl ¢alismalara imza atilmistir. Bu kapsamda gelistirilen Milli
Akill Sayag Sistemleri (MASS) Projesi, yerli ve milli kaynaklarla ¢ift ydnli haberlesme altyapisina sahip, marka ve
Ureticiden bagimsiz calisabilen sayag sistemleri gelistirmeyi amaclamaktadir. 2026 itibariyla MASS uyumlu akilh
saya¢ dondsumune baslanmasi kararlastiriimistir.

Tarkiye Akilli Sebeke 2035 Vizyonu kapsaminda, Turkiye'nin enerji altyapisinin akilli sebeke standartlarina dénu-
sUumu amaclanmistir. Bu dogrultuda, kayip-kacak oranlarinin yizde 8'e dusurtlmesi, tiketicilerin ytzde 80'inin
akilli sayag altyapisina entegrasyonu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi ve mikro sebeke uygulamalari-
nin yayginlastiriimasi gibi somut hedefler belirlenmistir. Ayrica, elektrikli araglar icin sarj altyapisinin gelistirilmesi
ve ulusal sayag haberlesme protokolinun olusturulmasi gibi adimlar planlanmistir.'?

Turkiye Elektrik Dagitim Sektoru Dijital Olgunluk Degerlendirme Raporu’nda tanimlanan yol haritalarinda, akilh
sebeke altyapisinin gelistiriimesi icin dncelikli adimlar belirlenmistir. SCADA sistemlerinin yayginlastirilmasi, veri
kalitesinin iyilestirilmesi ve sistem entegrasyonunun artiriimasi temel hedefler arasindadir. Yapay zeka destekli
sebeke ve kesinti yonetimi, tahmine dayali 6nleyici bakim, dijital ikiz uygulamalari ve talep tarafi katihmi gibi tek-
nolojilerle sebeke esnekliginin artirilmasi amaclanmaktadir.

10 Tirkiye Enerji DONUSUMU GOrintmi 2024
1 Yenilenebilir Enerjide 2035 Yol Haritasi

12 Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER), Turkiye Akilll Sebekeler 2023 Raporu, erisim tarihi: 19 Kasim 2024, https://www.elder.org.tr/Content/
yayinlar/TAS%20TR.pdf.


https://shura.org.tr/wp-content/uploads/2025/04/SHURA-EDM-Turkiye-Enerji-Donusumu-Gorunumu-Raporu-16.04.2025-1.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/BHIM/tr/Duyurular/Yenilenebilir%20Enerjide%202035%20Yol%20Haritas%C4%B1%20Lansman%20Sunumu_202410221014.pdf
https://argeenerji.epdk.gov.tr/wp-content/uploads/2021/11/386304-tas-445b6239c9fb44fba7c9dd3104224779.pdf
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5.3. Ulusal Strateji Belgelerinde Elektrik Dagitim Sektoriiniin Yeri

Ulusal belgelerde, dagitim sektorinde enerji verimliligi hedefleri kademeli olarak gelistirilmistir.

I. UEVEP uygulama déneminde 10 eylem altinda yapilan calismalar ile enerji sektérun-
de 190 kTEP, kimulatif olarak 748 kTEP eneriji tasarruf saglanmis ve su gelismeler 6ne
crkmistir:

+ Elektrik dagitiminda kayiplari azaltmaya yonelik sebeke yatirimlari, kacak elektrikle
mucadele ve dagitik Gretimin tesviki gibi calismalar sayesinde, 2016 yilinda %13,42
olan kayip orani 2023 itibariyla %11'in altina dtsutrualmustir.'?

I. Ulusal Enerji « Esnek ve kaydirilabilir yik kapasitesine sahip elektrik ttketicilerinin yan hizmetler
Verimliligi Eylem ve dengeleme glc piyasalarina katilimini saglamak amaciyla talep tarafi katihmina

PI"am Uygulama iliskin mevzuat altyapisi tamamlanmistir.
Donemi (2017-2023)

Ciktilan «  Milli Akilli Sayac Sistemleri Projesi kapsaminda ilk saha uygulamalari Samsun'da ha-
yata gecirilmistir.

+ Elektrik faturalarinda tuketicilere kiyaslanabilir ve detayli bilgi sunmak amaciyla ya-
pilan dizenlemelerle, gtinlik enerji tuketim ortalamalari ve mevcut yil ile bir dnceki
yilin tiketim bilgilerine erisim saglanmistir.

+  Verimli iIsitma ve sogutma sistemlerini yayginlastirmak icin fayda-maliyet analizleri
ve IsI haritalandirma calismalari tamamlanmistir.

Enerji Verimliligi
2030 Stratejisi

Il. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

SA-10: Enerjinin tim deger zinciri boyunca verimliligi artirmak, Gretim, iletim ve dagi-
timda kayiplari azaltmak” stratejik amaci belirlenmistir.

One ¢ikan eylemler asagida listelenmistir.

« Talep tarafi katiliminin saglanmasina yonelik mevzuatin gelistiriimesi ve talep tara-

fina katihmin tesvik edilmesi,

12. Kalkinma Plani . o ) ) "
+ Enerji teknolojileri alanindaki yeteneklerin ve rekabetciligin artiriimasi,

« Enerji verimliligi projelerine yonelik kredi garanti mekanizmasi basta olmak Uzere
uzun vadeli finansman imkanlari gelistirilmesi.

2 Temmuz 2025 tarihinde Turkiye Blyuk Millet Meclisinde kabul edilen 7552 sayili iklim
Kanunu uyarinca, net sifir emisyon hedefi kapsaminda elektrifikasyonun yayginlastiril-
masi, temiz enerji teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi, enerji tretiminin bu donu-
sume uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu dnlemlerin,
adil gegis gereklilikleri gozetilerek ve sosyal etkileri dikkate alan kapsayici politikalarla
hayata gecirilmesi esastir.

iklim Kanunu

13 Elektrik dagitimindaki teknik ve teknik olmayan kayip orani 2024'te yiizde 8,92'ye distrdlmustur.
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Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

5.4 Avrupa Yesil Mutabakati’'nin Tiirkiye Enerji Sektoriine Yonelik Ekonomik ve
Teknolojik Yansimalari

Turkiye'de karbon emisyonlarinin yizde 71,6'si enerji sektériinden kaynaklanmaktadir ve bu emisyonlarin belirli
bir bélumu elektrik sebekelerinde olusan kayiplardan ileri gelmektedir.’* Elektrik dagitim sebekelerinin verimlilik
duzeyinin artirilmasi ve kayiplardan kaynaklanan emisyonlari azaltilmasi, hem sektériin AYM'ye uyumu acisindan
son derece dnemli hem de ulusal karbonsuzlasma hedefleri agisindan oldukca stratejik dnem tasimaktadir. Bu
hedeflere ulasmak icin yalnizca temiz enerjinin iletimi degil, ayni zamanda bu enerjinin kayiplarin en aza indiril-
digi, izlenebilirligi yuksek ve esnek altyapilar Gzerinden son kullaniciya ulastirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
sektor, ciddi duzeyde finansal kaynak ihtiyaci gerektiren sebeke modernizasyonu ve dijitallesmeye yonelik yati-
rimlar yapilmasi zorluguyla karsi karsiyadir.

Son dénemde yapilan cesitli uluslararasi analizler, dagitim altyapisina yonelik yatirim ihtiyacinin kiresel 6lcekte
hizla arttigini ortaya koymaktadir. Eurelectric'in tespitlerine gore Avrupa’da yalnizca dagitim sebekeleri icin yillik
55 ila 67 milyar Avro yatirim gereksinimi bulunmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ise kiresel 6lcekte 2030
yilina kadar yillik sebeke yatirimlarinin 700 milyar ABD Dolarina ulasmasi gerektigini vurgulamaktadir. Turkiye'de
ise bu say! yillik ortalama 2 milyar ABD Dolari seviyesindedir. Mevcut yatirim seviyesinin artirilabilmesi icin strdu-
rilebilir ve 6lceklenebilir finansman modellerinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. [EA'nin degerlen-
dirmesine gore 2030 yilina kadar kisa vadeli esneklik kapasitesinin iki kattan fazla artmasi gerekmekte; bu durum
yesil ve dijital donustim yatinmlarinin artik daha fazla ertelenemez oldugunu net bicimde ortaya koymaktadir.

Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan Ulke iklim ve Kalkinma Raporu (CCDR, 2022)na gére, 2022-2030 dénemin-
de, Turkiye'nin iklim hedeflerini icermeyen baz senaryoya kiyasla Dayanikli ve Net Sifir Emisyonlu Kalkinma Yolu
(RNZP) kapsaminda 68 milyar ABD Dolari tutarinda ek yatirim yapilmasi éngértlmektedir. S6z konusu yatirim
ihtiyaci, 2022-2040 araliginda toplam 165 milyar ABD Dolarina ¢ikarak GSYiH'nin yaklasik yizde 1,2'sine karsilik
gelmektedir. Mevcutta planlanan 319 milyar ABD Dolari tutarindaki yatirim hacmi, RNZP kapsaminda ytizde 21
oraninda artmaktadir. Bu planlanan yatirimin sektorel dagiliminda enerji 52 milyar ABD Dolarlik paya sahiptir.
2022-2040 déneminde dngorulen toplam 482 milyar ABD Dolarlik yatirim ihtiyaci, RNZP ile birlikte yizde 34 ora-
ninda artis gostermektedir. '°

Elektrik dagitim sektdrd bu donusumde kritik bir rol Gstlenmekte olup, sebekelerin dijitallestirilmesi, yenilenebilir
kaynaklarin entegrasyonuna uygun hale getirilmesi ve batarya depolama kapasitesinin gelistiriimesi gibi alan-
larda teknoloji yatirimlari gerekmektedir. RNZP kapsaminda yalnizca iletim ve dagitim altyapisina yapilacak ek
yatirim ihtiyaci 2022-2040 déneminde 14 milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir. Ttrkiye'nin 10 GW batarya de-
polama kapasitesine ulasma hedefi ile birlikte, dagitim sebekelerinin esnekligini ve talep yonetimini destekleyen
¢o6zumler dncelik kazanacaktir. Akilli sayaglar, veri analitigi ve otomasyon sistemleri gibi dijital ¢cozimlerle sebeke
izleme ve yonetim kapasitesinin artiriimasi, sektérin teknolojik déntsimunun temelini olusturacaktir.’

14 TUIK (Turkiye istatistik Kurumu) | Sera Gazi Emisyon Istatistikleri 1990-2023

5 World Bank, Turkey: Pathways to a Carbon-Neutral Future, https://documentsi.worldbank.org/curated/en/099006106072214169/pdf/
P1774790a4024b0400b9340ca5836a23df.pdf.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099006106072214169/pdf/P1774790a4024b0400b9340c1a5836a23df.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099006106072214169/pdf/P1774790a4024b0400b9340c1a5836a23df.pdf
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5.5. iletim ve Dagitim Altyapisinin Gelistirilmesi i¢in Yapilan Caligmalar

Turkiye'de iletim ve dagitim sektérinde yurutilen Ar-Ge projeleri, sGrdrulebilirlik ve verimlilik hedeflerine kat-
ki saglamakta, AYM dogrultusunda enerji altyapisinin modernizasyonunu desteklemektedir. Asagidaki tablo,
EPDK'nin 2014-2024 dénemindeki projeleri, temiz eneriji, verimlilik ve iklim hedefleriyle uyum gdéstermektedir.
Tabloda belirtilen ytzdelik oranlar, s6z konusu donemde gerceklestirilen toplam 472 proje icerisindeki paylari

gostermektedir.

Tablo 7. Ar-Ge Projelerinin AYM Bilesenleri ile Uyumu °

Proje Kategorisi

Aciklama

Uyumliu AYM
Bileseni

Haberlesme ve Akilli Sayag (%0,6)
Dagitima Gomuli Sistemler (%2,8)
izleme ve Kontrol (%13,6)

iletisim Teknolojisi (%6,1)

Yerli Yazilim Ekosistemi Projeleri (%4,4)

Akilli sayaclar ve dagitim sistemlerine entegras-
yonu, dijitallesme ve veri yonetimi suregleri ile
ilgili projeler gelistirilmistir. Projeler, yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu icin mo-
dernizasyon ¢alismalarini desteklemektedir.

Temiz Enerji
Donusumu

is Saghig ve Giivenligi (%5,7)

Calisan guvenligini artiran projeler, enerji sek-
torinde surdurulebilir is modellerini destek-
lemektedir. Guvenli ¢alisma ortamlari, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerini gliclendirmektedir.

Sosyal
Surduralebilirlik
ve Glvenlik

Sistem isletimine Yénelik Teknoloji
Gelistirilmesi ve Hizmet Kalitesinin
Artirilmasi (%9,5)

Sebeke isletim (%17,2)

Elektrik iletim ve dagitim aglarinin hizmet kalite-
sini artirmak ve sistemlerin glvenilirligini sagla-
mak amaciyla yeni teknolojilerin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Projeler, enerji arz glvenligi
ve sebeke dayanikliligr igin kritik altyapi yatirim-
larini kapsamaktadir.

Temiz, Uygun
Fiyatli ve Guvenli
Enerji

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu
(%0,6)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik se-
bekesine entegrasyonunu kolaylastirmasina
yonelik gelistirilen projeler, yenilenebilir enerji
kullanimini artirarak karbon nétr hedeflere kat-
ki saglamaktadir.

Temiz, Uygun
Fiyatli ve Guvenli
Enerji

Malzeme Teknolojisi (%19,5)
Aydinlatma (%2,5)

Malzeme teknolojisi projeleri, elektrik iletim ve
dagitim hatlarinin dayanikhhgini artirarak uzun
vadeli altyapi yatirimlarini optimize etmek ama-
ciyla tasarlanmistir. Enerji tasarruflu aydinlatma
projeleri, enerji tuketimini azaltarak cevresel
surdurtlebilirlige katkida bulunmaktadir.

Temiz Enerji
Donusumu

Enerji Verimliligi Projeleri (%2,3)

Enerji tiketimini optimize eden projeler ile ma-
liyetlerin disUrilmesi ve enerji yogunlugunun
azaltilmasi hedeflenmistir. Verimli enerji sis-
temleri, enerji donusimua hedefleriyle dogru-
dan ilintilidir.

Temiz, Uygun
Fiyatli ve Guvenli
Enerji

9 Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER), Elektrik Dagitim Sektéri Raporu 2024, https://www.elder.org.tr/Webkontrol/IcerikYonetimi/Dosyalar/
elder-elektrik-dagitim-sektor-raporu-2024_icerik_g815_bP1PYyGN.pdf
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iklim degisikliginin enerji altyapisina olan etkile-

S . rini azaltmaya yonelik dnlemleri kapsamaktadir. AB'nin 2030
Iklim Cevre ve Acil Eylem Planlari Dayaniklilik artirici eylemler ve afet sonrasi kur-  ve 2050 iklim
(%2,3) y y

tarma stratejileri, iklim risklerinin yonetilmesine Hedefleri

katki saglamaktadir.

Enerji tuketicilerinin talep yonetimine katilimini

saglayan projeler, enerji tiketiminin dengelen-

Talep Tarafi Katihimi (%1,9) mesi ve §e"beke 'yFJkIerinin optimize ec'JiIme.si Te'r'ni% Enerjl
acisindan 6nemlidir. Bu kapsamda, dinamik Donusumu
fiyatlandirma ve talep tarafi esnekligi mekaniz-
malarina yonelik projeler gelistirilmistir.

Elektrik iletim ve dagitim hatlarindaki kayiplarin
Teknik ve Teknik Olmayan Kayiplarin  azaltiimasina yonelik hayata gecirilen projeler, Temiz Enerji
Azaltilmasi (%4,2) enerji verimliligini artirmayi ve karbon emisyon- Donustmdi

larini azaltilmasini hedeflemektedir.

Diger %66

%42 Teknik ve Teknik Olmayan Kayiplarin
" Azaltilmasi ve Is Surecleri

% 0.6 Yenilenebilir Entegrasyonu

% 2,5 Aydinlatma

Sebeke isletim % 17,75

V)
Yerli Yazilim % 4,4

Ekosistemi Projeleri

. % 6,1
iletisim Teknolojisi ' ——

izleme ve Kontrol % 13,6 /

% 2,8

Dagitima Gémulu

% 2.3 Enerji Verimliligi

9 .
/—Mé Iklim Cevre ve Acil Eylem

Planlari

0 .
/ﬂ Is Saghgi ve Guvenligi

TOPLAM 472 AR-GE PROJESI

0,
%195 Malzeme Teknolojisi

Sistem isletimine Yénelik
% 9,5 :

\ Teknoloji Gelistirilmesi ve
Hizmet Kalitesinin Artiriimasi
% 1,9

Talep Tarafi Katilimi

0,
% 0,6 Haberlesme ve Akilli Sayag

Sistemler
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6. Calisma Metodolojisi ve Yiriitiilen Faaliyetler

Arastirma, elektrik dagitim sektérindn AYM'ye uyum slrecinde karsilastigl donusum dinamiklerini, kurumsal

kapasitelerini ve
yapilan gérisme

yapisal zorluklarini kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi amaclamaktadir. Dagitim sirketleriyle
ler aracihgiyla mevcut durum analiz edilmis; bu sayede AYM'nin sektore olasi ekonomik ve tek-

nolojik etkileri, sektorin uyum duzeyi ile karsilastigi firsat ve engeller ortaya konmustur. Dijitallesme, sebeke mo-
dernizasyonu, yenilenebilir enerji entegrasyonu, karbon yonetimi ve kayip azaltimi gibi dncelikli alanlardaki egi-
limler degerlendirilmis; distk maliyetli uyum firsatlari, stratejik 6ncelikler ve iyi uygulama 6rnekleri derlenmistir.

Calismada iki tur

veri kullaniimistir:

Nitel Veriler

Elektrik dagitim sirketlerinin uyum stratejileri, bolgesel zorluklar ve teknolojik uygulamalari hak-
kinda bilgi saglamak icin nitel veriler toplanmistir.

Nicel Veriler

Uyum ve azaltim stratejilerine yonelik sayisal bilgiler; teknik uygulamalarin yayginligi ve perfor-
mansina dair veriler toplanmistir.

Veri toplama sureci, asagidaki asamalarla ilerlemistir.

Verilere Erisim

Elektrik dagitim sirketlerinden veri toplamak icin izinler alinmis, ayrica sirket ici ve ikincil
kaynaklar analiz stirecine dahil edilmistir.

Birebir
Goérusmeler ve
Calistaylar

Farkli bolge ve teknoloji temsili saglayacak sekilde belirlenen sirket temsilcileriyle birebir
gorusmeler ve calistaylar gerceklestirilmistir.

Goérusme Notlari

ve Desifreleri

Gorusme notlari birincil kaynak olarak kullaniimistir.

ikincil Verilerin  Strateji belgeleri ve raporlardan elde edilen icerikler analiz asamasinda destekleyici kaynak

Kullanimi

olarak kullaniimistir.

Veri analizinde hem nitel hem de nicel analiz teknikleri kullaniimistir.

Nitel Analiz

Gorusmelerden elde edilen bilgiler, sektorin iklim degisikligine uyum ve Yesil Mutabakat'a
uyum cercevesindeki tutumlarini, karsilasilan zorluklari ve énerilen ¢6zim yaklasimlarini
detaylandirmistir.

Nicel Analiz

Dagitim sirketlerinden toplanan veriler, uyum ve azaltim gostergelerine gore siniflandiril-
mis ve sektorin Yesil Mutabakat kapsamindaki performansini dlgmek icin kullaniimistir.

On Rapor ve
Nihai Rapor

Verilerin toplanmasinin ardindan, ilk bulgular ortaya ¢ikmistir.




AYM'nin Turkiye elektrik dagitim sektorine etkilerini incelemek amaciyla, farkl bélgesel ve cevresel kosullar
yansitacak sekilde 21 dagitim sirketi arasindan 11'i drneklem olarak secilmistir. Secimde asagidaki kriterler esas

alinmustir:
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Tarkiye'nin farkl cografi bolgelerinde faaliyet gosteren sirketlerin iklim kosullari ve

Bolgesel Farkhliklar uyum gereklilikleri farklilik gésterdiginden, 6rneklem, cesitli iklim ve topografik ézellik-
ve Dagitim Alani lere sahip bolgeleri kapsayacak sekilde olusturulmustur. Homojen 6rneklem yapisi ile

Uyum Kapasitesi ve

AYM'nin etkilerinin bélgesel dizeyde analiz edilmesine olanak taninmistir.

Sirketlerin iklim degisikligi uyum stratejilerine yonelik uygulamalari g6z 6ninde bulun-
durulmustur. Farkh stratejiler benimseyen sirketlerin secilmesi, bu stratejilerin karsi-

Stratejiler . o LT

lastirmali olarak degerlendirilmesini mamkuan kilmistir.
Yesil Mutabakata Sirketlerin mevcut belgelerde belirtilen farkli uyum duzeyleri, drneklem seciminde ce-
Uyum Diizeyi sitliligi artirmak amaciyla dikkate alinmistir.

Teknolojik ve

Sirketlerin teknolojik altyapisi ve ekonomik olanaklari degerlendirilerek, farkl kapasite

Ekonomik Kapasite  duzeylerine sahip sirketlerin temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.

Ulusal Politikalar ve Stratejik Belgeler Dogrultusunda Soru Seti Tasarimi

Turkiye elektrik dagitim sektéranin AYM kapsamindaki donistumu degerlendirilirken, yalnizca AB politikalari de-
gil; Turkiye'nin iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi (2024-2030) ve iklim Degisikligine Uyum Stratejisi (2024-2030)
hedefleri, 2030 Stratejisi, I.Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani, 12. Kalkinma Plani, iklim Kanunu ve 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi gibi ulusal politika belgeleri de dikkate alinmis; soru seti bu stratejilerle buttinlesik sekilde tasar-
lanmistir. Soru seti EK-1'de sunulmustur. Bu ¢ercevede asagidaki stratejik eylemler dikkate alinarak soru setinde

Ozel tematik alanlar tanimlanmustir.

Eylem No

ENR 1

ENR 7

ENR 10

Strateji No
E-S.1.7

E-S.2.2
E-S.3.1
E-S.3.2

E-S.3.4

E-S.3.5

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi - Enerji Sektorii
Eylem

Enerji sektériindeki kamu kurumlari ve 6zel sektor karar vericilerine iklim degisikligine uyum
konusunda kurumsal kapasite ve bilgi aglarini gelistirmek icin gerekli egitimin verilmesi ve biling-
lendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

iklim tehlikelerine bagli olarak havai elektrik iletim-dagitim altyapisinin zarar gérmemesi icin 6n-
lemler alinmasi

Bakim programlarini iyilestirmek ve afet sonrasi kurtarma ihtiyaclarina hizl bir sekilde yanit ver-
mek amaciyla enerji ydnetimi icin erken uyari ve yanit sistemlerinin olusturulmasi

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi - Elektrik Dagitim Odakli Hedefler
Strateji

Elektrik Gretimi basina karbon yogunlugunun dusirilmesine ydnelik Ar-Ge faaliyetlerinin des-
teklenmesi

Yenilenebilir enerji sistemlerinin sarj altyapilarina entegrasyonunun artiriimasi
Ulke genelinde teknik kayip seviyesinin azaltiimasi
Akilli sayaclarin yayginlastiriimasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sisteme etkin sekilde entegrasyonunun saglanmasi icin iletim
ve dagitim hatlarinin guclendirilmesi ile akilli sebeke ve mikro sebeke uygulamalarina yonelik
destekleyici tedbirlerin alinmasi

Trafolar da dahil olmak tzere dagitim sebekelerinin rehabilite edilmesi
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Soru Seti ve Odak Veri toplama asamasinda kullanilan soru seti gériisme dncesinde sirketlere iletilmistir. 65
Alanlan sorudan olusan soru seti, dagitim sektortndn strdurdlebilirlik uyumunu ¢ok boyutlu ola-
rak analiz etmeyi amaclamaktadir. Sorular, teknik yeterliliklerin yani sira kurumsal kapa-
site, stratejik planlama, reglilasyon uyumu ve cevresel etki yonetimini de kapsamaktadir.

Soru setinin odak noktalar::

Sebeke ve Veri Karbon Y6énetimi ve iklim Degisikligi ile
Yoénetim Araclari Hazirhk Mucadele Stratejileri

Bakim Programlari ve _ Egitim Faaliyetleri ve Ar-Ge ve inovasyon
Sebeke Dayaniklihgi Insan Kaynagi Kapasitesi Calismalari

@ g‘
Yenilenebilir Enerji Kayiplarin Azaltilmasi ve Akilli Sayaclarin Kullanimi
Entegrasyonu Sebeke Optimizasyonu ve Yayginlastiriimasi
&)
Sebeke Modernizasyonu
ve Dijitallesme
Gorusmeler Soru setinin paylasiimasinin ardindan, Turkiye genelinde farkli cografi bolgelerde faaliyet

gosteren 11 elektrik dagitim sirketinin her biri ile ¢evrim ici ortamda takip gérusmeleri
gerceklestirilmistir. Gorismeler yoluyla anket bazl veri toplamanin 6tesine gecerek, sir-
ketlerin uygulama pratigi, kurumsal kapasitesi ve teknik zorluklari hakkinda nitel icgoru-
ler elde edilmistir.

Arastirmaya katilan her bir sirketin AYM'ye uyum strecindeki mevcut durumu, kurumsal
stratejileri ve uygulamada deneyimledikleri zorluklar detayli bir sekilde ele ainmistir. Go-
rismeler sirketlerin teknik, idari ve stratejik birimlerinden toplamda 10'dan fazla uzma-
nin katilimiyla gerceklestirilmis; sistem isletme, Ar-Ge, operasyon, bakim, bilgi teknolojile-
ri (BT), cevre ve surdurulebilirlik, mali isler, bltce, baglanti talepleri, planlama ve proje gibi
alanlardan temsilcilerle ¢ok boyutlu bir kurumsal perspektif elde edilmesi saglanmistir.
Yaklasik 60 dakika suren gérusmelerde, yapilandirilmis soru setindeki tim basliklar de-
tayl sekilde ele alinmis; gérusmeler yazili olarak kayit altina alinmustir.
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Gorusiilen Sirketler  Sirketlerin farkli cografi bolgelerde faaliyet gdstermesi, bolgesel altyapi ve AYM'ye uyum
stratejilerinin kapsamli analizine imkan saglamistir.

Ocak-Mart 2025 doneminde, secilen elektrik dagitim sirketiyle birebir gérismeler ta-
mamlanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular bir sonraki bélumde yer almaktadir.

Sakarya

Anadolu Yakasi Firat Coruh Aras
EDAS Baskent
EDAS 7S s :; EDAS EDAS EDAS
w Ayeda§ sedas = Ba;kent Ea\mnkn-ngAm-nsEmn

Meram Toroslar Dicle
bz ADM EDAS EDAS EDAS
EDAS EDAS @ VEDAS ™ Toroslar =

Gdz% Adm< DICLE

ELEKTRIK

() KLasedas Sakarya EDAS - Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce

©aras Aras EDAS - Erzurum, Erzincan, Agri, Ardahan, Kars, 15dir, Bayburt
@® @ ' Meram EDAS - Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
@ Gdi% GDZ EDAS - izmir, Manisa

@ Adm* ADM EDAS - Aydin, Denizli, Mugla

O Era Firat EDAS - Elazig, Malatya, Bingdl, Tunceli

@ @ Coruh EDAS - Artvin, Giresun, Gumushane, Rize, Trabzon

@ = .2%E«  Dicle EDAS - Diyarbakir, Sanliurfa, Batman, Mardin, Siirt, Sirnak

() 17 Baskent Baskent EDAS - Ankara, Zonguldak, Kastamonu, Kirikkale, Bartin Karabuk, Cankiri
() 7 Ayedas  Anadolu Yakasi EDAS - Istanbul Anadolu Yakas
() 7 Toroslar  Toroslar EDAS - Adana, Osmaniye, Gaziantep, Mersin, Hatay, Kilis
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7. Bulgular ve Degerlendirmeler

Bu bélimde, toplanan nitel ve nicel veriler analiz edilerek sektérdeki mevcut durum, temel egilimler, karsilasilan
zorluklar ve firsatlar ele alinmistir. Arastirma kapsaminda 11 farkli elektrik dagitim sirketiyle yapilan gérismeler
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, sektériin AYM'ye gegis strecindeki mevcut durumu ve yetkinlik
alanlari bir GZFT analizi ile degerlendirilmis; ardindan, bu analizde ortaya konan basliklar, ilgili tematik alanlarda
mevcut durumu, uygulama deneyimlerini ve beklentileri icerecek sekilde detaylandiriimistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

SCADA, OSOS, CBS, OMS gibi dijital Sistem entegrasyonu ve veri
altyapilarin yaygin kullanimi senkronizasyonu sorunlari

Karbon yonetimine yonelik Dijital yetkinliklerde sirketler arasi
farkindaligin artmasi farklilasma

Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesi Karbon yonetimi uygulamalarinin
yuksek bolgelerin varligi kurumsallasmamasi

Yesil finansman kaynaklarina Elektrikli arag sarj altyapisi ve
erisim ve kullanim yenilenebilir enerji entegrasyonunda
planlama eksikligi

FIRSATLAR TEHDITLER

AB ve uluslararasi fonlara erisim +  Yuksek yatirim maliyeti ve

. : mevzuat sinirlamalari
TSRS ve Iklim Kanunu ile yasal

cercevenin guclenmesi Kamulastirma, izin suregleri ve

yerel yonetimlerle koordinasyon

E-mobilite ve sarj altyapisinda eksiklikleri

yeni is modelleri
* Asiri hava olaylari nedeniyle

Y ka, dijital iki
apay zeka, diital Iiz ve hizmet kesintileri

depolama sistemleri

Yeralti kablolama ile sebeke S IEISEIh T

dayaniklilig
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7.1. Sebeke ve Veri Yonetim Araclari

Mevcut Durumve  Tirkiye elektrik dagitim sektord, sebeke yonetiminde dijitallesme, akilli sebekeler ve veri en-

Egilimler tegrasyonu alanlarinda dénusium surecindedir. 2030 ve 2053 ulusal enerji hedefleri dogrul-
tusunda otomasyon sistemleri, akilli sayaclar ve blyUk veri analitigi dncelikli yatirim alanlari
arasinda yer almaktadir. Dagitim sirketleri Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCA-
DA), Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Ariza Yonetim Sis-
temi (OMS) gibi sistemleri kullanmakta olup bu sistemlerin kapsami ve islevselligi sirketten
sirkete farklilik gosterebilmektedir. Bu sistemler tzerinden gercek zamanli izleme, kestirimci
bakim ve sistem entegrasyonu gibi ileri uygulamalar da yaygin sekilde kullaniimaktadir.

Karsilasilan Dijital araclarin mevcut sistemlerle entegrasyonu gesitli teknik ve yapisal sorunlarla karsi

Zorluklar ve karsiyadir. Ozellikle yazilim odakli Ar-Ge projelerinde, test ortamlarinin olmamasi, canli

Sinirlayici Unsurlar sistem entegrasyonlarinda risk yaratmakta; eski sistemlerle yeni teknolojilerin uyumsuz-
lugu, operasyonel verimliligi disurmektedir

Farkl sistemlerde Uretilen verilerin genellikle ortak bir standarda sahip olmamasi, sis-
temler arasi veri etkilesimini sinirlamaktadir. Bu durum yalnizca kurum ici entegrasyonu
degil, ayni zamanda farkli dagitim sirketleri arasinda verilerin karsilastirilabilirligini de
olumsuz etkilemekte, karar alma sureclerinde gecikmelere yol agmaktadir. Veri depola-
ma konusunda yerel sunucular kullaniimaktadir ve bulut ¢6zimlerine erisim sinirhdir.’
Ayrica, kesinti stresi hesaplamalari gibi belirli kullanim alanlari icin veri analitigi hizmet-
leri, EPDK tarafindan yetkilendirilmis Ggtncu taraf firmalardan temin edilebilmekte; bazi
sirketler ise bu strecleri kendi bunyelerinde olusturduklari is zekasi ve veri ambari yapi-
laryla yurttmektedir.

Siber glvenlik yazilimi yatirimlarinin yetersiz oldugu bdlgelerde veri guvenligine iliskin ki-
rilganlik devam etmektedir. Teknik personel istihdami, 6zellikle yazihm ekipleri agisindan
hem maliyetli hem de sureklilik agisindan zorluk yaratmaktadir; bu ekiplerin ¢ogu proje
bazl calismakta ve personel degisimleri operasyonel surekliligi etkileyebilmektedir. BT
ile operasyon birimleri arasindaki koordinasyon eksikligi, sistemlerin verimli kullanimini
sinirlandirmaktadir.

Sirket Gorusleri Gorusmelerde bircok sirket, dijital sistemlerin birbirine entegre calistigini ancak enteg-
ve Uygulama rasyon sureclerinde yiksek maliyet, insan kaynagi yetersizligi ve karmasik sistem yapila-
Deneyimleri

rinin zorluk olusturdugunu ifade etmistir. Ozellikle veri paylasimi, giivenlik énlemleri, sis-
tem senkronizasyonu gibi konular teknik sorun alanlari olarak éne ¢ikmistir. Bazi sirketler
test ortami olmadan canli sistemlere entegrasyon yapmanin operasyonel riski artirdigini
belirtmistir. Egitim ve teknik kapasite gelistirme programlari yaraten sirket sayisi olmakla
birlikte, teknik adaptasyona direng, yeni sistemlere geciste 6nemli bir faktor olarak de-
gerlendirilmistir.

Sirketlerin + Entegrasyon sureclerinde, canli sistemlere midahale etmeden 6nce yeni teknolojile-
Talepleri ve Politika rin glvenli bicimde denenebilecegi test ortamlariin olusturulmasi; bu ortamlar ara-
Yapicilarindan

cligyla sistem uyumsuzluklarinin, veri kayiplarinin ve guvenlik agiklarinin 6nceden

Bekientiler tespit edilmesi

« Farkli sistemler arasindaki veri formatlarinin standardizasyonuna yonelik ortak teknik
protokollerin ve modellerin gelistirilmesi

« Teknik uzmanlk eksikligini gidermek icin BT personeline yonelik kapasite artirici egi-
tim programlarinin uygulanmasi

+ Entegrasyon projelerinin finansal strdarulebilirligini saglamak icin tesvik mekanizma-
larinin olusturulmasi

16 Ozellikle SAIDI ve SAIFI verileri altyapiya iliskin kritik veriler olarak kabul edildiginden Cumhurbaskanligi Dijital Déntistim Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi ile EPDK'nin yayimladigi Enerji Sektortinde Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeligi uyarinca bulut depolamada saklanamamaktadir.
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One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

Elektrik dagitim sirketlerinin dijital altyapilari buyuk 6l¢tide kurulmus olsa da entegre ve ileri seviye veri yone-
timi ¢ézumlerinin yayginliginda farkliliklar bulunmaktadir.

Gercek zamanli izleme, ariza tespiti ve sebeke yonetimi icin dijital sistemler yaygin sekilde kullaniimakta; an-
cak sistemlerin birlikte calisabilirligi ve veri batunlagu sinirli kalmaktadir.

Entegrasyon eksiklikleri, veri analizine dayali karar alma sureglerinin islevselligini distrmekte ve dijital ¢c6zim-
lerin potansiyeli tam olarak degerlendirilememektedir.

Test ortamlarinin eksikligi, yeni teknolojilerin canli sistemlere entegre edilmeden dnce islevsellik ve guvenlik
acisindan degerlendirilmesini zorlastirmakta; bu da entegrasyon streclerinde kesinti stiresi ve sikligl agisin-
dan operasyonel riskleri artirmaktadir.

Bolgesel teknik kapasite farklarini dikkate alan hedefli egitim ve yatirrm programlarinin gelistirilmesi nem
arz etmektedir.

Teknik personel yetersizligi ve dijital araclara yonelik sinirli egitim imkanlari, dijitallesme streclerinin sarddra-
lebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Siber guvenlikte, ISO 27001 ve ISO 27019 gibi standartlara uyum icin gerekli altyapi ve uygulama yetkinlikleri
bélgeler arasinda farklilik géstermektedir.

Entegrasyon maliyetlerinin yuksekligi ve finansal kaynaklara erisimdeki zorluklar, dijital donisim sirecinin
hizini azaltmaktadir.

7.2. Karbon Yonetimi

Mevcut Durumve  Elektrik dagitim sektérinde karbon yonetimi yaklasimi sirketler arasinda farklilik géster-
Egilimler mektedir. Bazi sirketler karbon emisyonlarini dizenli olarak 6lgmekte ve azaltim hedefleri

belirleyerek aktif karbon yonetimi politikalari yurttmektedir. Diger bir grup, karbon ayak
izi hesaplamasi yapmamakta; mevcut uygulamalari gelistirerek emisyon yénetimine ha-
zirhk asamasinda bulunmaktadir. Sektérdeki birgcok sirket ise henliz sistematik bir karbon
yonetim mekanizmasi olusturmamis olmakla birlikte, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi uluslararasi gelismelerin dolayl etkilerine karsi farkindalik gelistirmeye baslamistir.

Turkiye'de iklim Kanununun yararliige girmesi ve Emisyon Ticareti Sistemi Yonetmelik
Taslag'nin yayimlanmasi, karbon yénetimine iliskin ¢erceveyi daha somut ve baglayic
hale getirmistir. Mevzuat emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve yonetimi konusunda
enerji sektoriine yonelik kurumsal ve teknik kapasite ihtiyacini artirmakta; dagitim sek-
térunu de kapsama girmese dahi dolayli yoldan etkileyecek sekilde yatirim planlamalari
Uzerinde yonlendirici bir rol oynamaktadir.

Karsilagilan Karbon emisyonlarinin dl¢tiimesine yénelik dizenlemelerin sinirli kapsami, sektérde
Zorluklar ve sistematik ve standardize edilmis bir emisyon ydnetimi yaklasiminin kurumsallasmasi-

Sinirlayici Unsurlar

ni zorlastirmaktadir. Surdurulebilirlik raporlamasina iliskin yeni standartlarin, 6zellikle
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gibi ulusal dizeyde uygulamaya
alinan raporlama yukumluluklerinin, bu alandaki gérintrligu artirmasi beklenmektedir.
Rapor yukumlulukleri kapsaminda, borsada islem goren kurumsal yapilarda bagli istirak-
lerden kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin raporlanmasi halihazirda zorunlu hale
gelmistir. 2027 sonrasinda bu yukamluligun Kapsam 3 emisyonlarini da icerecek sekilde
genisletilmesi 6ngérilmektedir. Ote yandan, SF, gazi gibi yiiksek kuresel isinma potansi-
yeline sahip bilesenlerin kullaniminin devam etmesi, ilerleyen dénemde ETS kapsaminda
maliyet yuku yaratma potansiyeli tasimaktadir. Karbon azaltimina yonelik teknolojilerin
uygulanmasinda finansal kaynak ihtiyaci ve uygun altyapinin eksikligi sirketler acisindan
énemli bir sinirlayici faktér olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sirket Gorusleri Yapilan goérusmelerde, sirketlerin dnemli bir kisminin karbon emisyonlarini dizenli ola-
ve Uyg.ulam.a rak 6lctagu tespit edilmistir. Sektorel uygulamalarda, grup yapisi icinde yer alan bazi sir-
Deneyimleri

ketlerde emisyon verilerinin, EDAS ve EPSAS gibi istirakleri birlikte kapsayan konsolide
raporlamalarla da sunulabilmektedir. Elektrik dagitim sirketleri 6zelinde ayri emisyon
hesaplamalarinin yapilmamasi, izleme ve yonetim streclerinin etkinligi agisindan 6nemli
bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gérusmeye katilan 11 sirketten 8'inin karbon
emisyonlarini dizenli olarak izledigi, bu sirketlerin bir bélimunan ise 6lcim sonuglarina
dayali spesifik azaltim hedefleri tanimladigi gérulmustir. Bazi sirketler hizmet araglarin-
dan kaynaklanan emisyonlar da dahil olmak Uzere deger zincirinin farkli noktalarinda
emisyon azaltimina yénelik planlamalari uygulamaya koymustur. SF, gazi kullanimina
alternatif gelistirilmeye calisilan projeler mevcut olmakla birlikte, uygulama yayginhg ol-
dukga simirhdir.

iklim Kanunu ile birlikte karbon yénetimi, sirketlerin giindeminde daha stratejik bir yere
oturmus; ETS Yonetmelik Taslagrnin yayimlanmasiyla birlikte karbon fiyatlamasinin mali-
yet yapisina etkisi daha somut bicimde degerlendirilmeye baslanmistir. Mevzuat diizen-
lemeleri, dagitim sirketlerinin yatirim kararlarinda emisyon maliyetlerini dikkate almasini
ve karbon stratejilerini daha planh sekilde gelistirmesini gerekli kilmaktadir."”

Sirketlerin « Emisyon hesaplamalarinin, yalnizca belirli sirketleri kapsayan mevcut TSRS yukim-
Talepleri ve Politika lultklerinin dtesine gecerek, sektér genelinde yasal bir zorunluluk haline getirilmesi
Yapicilarindan yéniinde diizenleyici cercevenin genisletilmesi

Beklentiler
+ SF, gibiylksek emisyonlu bilesenlerin kullanimini azaltacak alternatif teknolojilere y6-

nelik Ar-Ge desteklerinin artiriimasi

« Dagitim sirketlerinin, karbon ayak izinin azaltiimasi ve kurumsal karbon ydnetimini
glclendirmesi acisindan fayda saglamasi amaciyla kendi tuketimlerini karsilamak
Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Gretimi yapabilmesi ve bu Ure-
timin mahsuplasma esasina gore degerlendirilebilmesi yonunde diuzenlemeler gelis-
tirilmesi; '8

« Tuketicilerin sebekeye enerji aktarimi olmaksizin yerinde Uretim ve ttketimin tesvik
edilmesi kapsaminda yalnizca kendi tuketimlerini karsilamak tzere kuracaklari yeni-
lenebilir enerji sistemlerinin mahsuplasma esash olarak hayata gecirilmesi; dagitim
sebekesindeki enerji kayiplarinin azaltiimasina katki saglayarak karbon ydnetimi he-
deflerini destekleyecek bu modelin mevzuat kapsaminda netlestirilmesi ve uygulama
surecinin hizlandiriimasi

+ Elektrikli hizmet araglarina gecisin tesvik edilmesi
+ ETS gibi diizenlemelere adaptasyonu kolaylastiracak sektérel farkindaligin artirilmasi

One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

« Karbon ydnetimi konusunda sektoérde genel bir farkindalik bulunmakta, sistematik ve stratejik yaklasim gelis-
tiren sirket sayisi giderek artmaktadir.

« Gorusulen 11 dagitim sirketinden 8'i karbon emisyonlarini duzenli olarak 6l¢mekte; bunlarin bir bolumu 6l-
¢Um sonuclarina dayali azaltim hedefleri tanimlamaktadir.

« Tum istirakleri kapsayan konsolide raporlamalar, dagitim faaliyetlerine 6zgti emisyon kaynaklarinin seffaf iz-
lenmesini zorlastirmakta; bu nedenle elektrik dagitim sirketleri 6zelinde ayri emisyon hesaplamalarinin yapil-
masi 6nem arz etmektedir.

« Emisyon yonetiminin henlz tim sirketler icin yasal yakimlulik haline gelmemesi ve TSRS'nin yalnizca belirli
Olcek ve yapilardaki kuruluslari kapsamasi, bazi sirketlerin bu alandaki faaliyetlerini planlama asamasinda
tutmasina neden olmaktadir.

7 Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmelik Taslag'nin EK-1'inde belirtilen faaliyetler arasinda elektrik dagitim faaliyeti yer almamaktadir. Bu nedenle
dagitim sirketleri dogrudan ETS kapsami i¢inde degerlendirilmese de ikincil mevzuat ¢alismalari ve piyasa dinamikleri dogrultusunda kapsamin
genisletilme ihtimali bulunmaktadir.

18 Arastirmaya katilan sirketler, 6zellikle Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeliginde, kendi trettikleri elektrigin 6z tiketimleri ile mahsuplasiimasina olanak
taninacak sekilde degisiklik yapiimasini talep etmektedir.
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+ TSRS kapsaminin 6nimuzdeki yillarda genisletilmesiyle birlikte emisyon yonetiminin daha yaygin ve sistema-
tik bir bicimde uygulanmasi beklenmektedir.

+ Dagitim sektorintin AYM hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu yapiya gecisinde, dizenleyici destegin yani
sira kurumsal kapasite gelisimine duyulan ihtiyac net bicimde ortaya konmaktadir.

7.3. iklim Degisikligi ve Sebeke Dayanikliligi

Mevcut Durum ve
Egilimler

Karsilasilan
Zorluklar ve
Sinirlayici Unsurlar

Sirket Gorusleri
ve Uygulama
Deneyimleri

Sirketlerin
Talepleri ve Politika
Yapicilarindan
Beklentiler

Elektrik dagitim sektord, iklim degisikliginin giderek artan etkileri karsisinda altyapi daya-
nikliligini artirmaya yoénelik adimlar atmaktadir. Cogunlukla plansiz kesintilerin azaltiima-
sina odaklanan bakim programlari yuratilmektedir. Dogrudan iklim degisikligi etkilerini
azaltmayi hedefleyen 6zel programlarin hentiz yayginlasmadigl gortlmektedir. Sirketle-
rin tamami rutin bakim sirecleri uygulamakta ve bu dogrultuda yillik hedefler belirlemek-
tedir. Ozellikle kullanici profiline bagli olarak degisen eneriji tiiketim desenleri (6rnegin
tarimsal sulama, sanayi veya ticari tiketim) sebeke planlamasinda etkili olmaktadir.

iklim degisikliginin etkileri, asiri hava olaylari nedeniyle hem planli bakim siireclerini hem
de ariza yonetimini zorlastirmaktadir. AG seviyesinde izleme kapasitesinin sinirli olma-
s, kesintilere miudahalede gecikmelere neden olmaktadir. Bircok bdlgede sadece ¢agri
merkezi bildirimleriyle kesinti tespiti yapilabilmektedir. Trafo yerlerinin belirlenmesi ve
enerji nakil hatlari projeleri sirasinda karsilasilan sit alani, kamulastirma ve belediye izin
surecleri gibi burokratik engeller, yatirim sureclerinin yavaslamasina yol agmaktadir.

Sirketler genel olarak, arizalarin énceden tespit edilmesi ve mudahale siresinin azal-
tilmasi icin dijitallesmenin katkisina dikkat cekmistir. OG seviyesinde izleme altyapilari
gelismis olsa da AG seviyesinde sistem izleme eksikligi nedeniyle operasyonel verimlilik
sinirli kalmaktadir. Bazi sirketler, cagri merkezi verilerine dayali mtudahale yontemlerini
yeterli gérmedigini, izleme sistemlerinin yayginlastiriimasi gerektigini ifade etmistir. OG
seviyesinden yapilan bazi midahalelerin AG seviyesindeki sorunlara ¢6ziim saglayabildi-
gi durumlar bulunsa da alt seviye izleme ihtiyaci sirketler tarafindan énemli gorilmekte-
dir. Yeralti kablolama projelerinin dnemi vurgulanmis; ancak uygulamada kamusal izinler
ve koordinasyon eksiklikleri nedeniyle 6nemli zorluklarla karsilasildigi belirtilmistir.

* AG seviyesinde sebekenin daha etkin izlenebilmesi icin dijital izleme ve dl¢iim sistem-
lerinin kurulumu konusunda dizenleyici cercevenin gu¢lendirilmesi ve bu yatirimlarin
yayginlastiriimasi

+ Yeralti kablolama calismalarinda, belediyeler, karayollari ve ilgili kamu kurumlarindan
alinmasi gereken ¢cok asamali kazi ve gegis izinlerinin gecikmesinin 6nlenmesi igin izin
sureclerinin sadelestirilmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun artirilmasi

+ Kesinti yonetimi streglerinin veri temelli hale getirilmesi icin ¢agri merkezi tabanli sis-
temlerden veri tabanli izleme sistemlerine gecisin hizlandiriimasi

+ Yatirnm sureglerinde kamulastirma, yer terki ve izin alma prosedurlerinin sadelestiril-
mesi

+ Ortak altyapi envanter sistemlerinin olusturulmasiyla, kazi ve yatirim sureclerinde ku-
rumlar arasi koordinasyonun hizlandirilmasi

One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

+ iklim etkilerinin yogun yasandigi bélgelerde heniiz dogrudan bu etkilere odaklanan 6zel bakim programlari
gelistirilmemistir. Bildirimsiz kesintileri azaltmaya yonelik belirlenen yillik hedefler ve bakim stratejileri bu
surece dolayh katki saglamaktadir.

« AG seviyesinde izleme altyapisinin yetersizligi, 6zellikle kirsal ve daglik bélgelerde kesinti yonetimini zorlastir-
makta; sirketler cogunlukla ¢cagri merkezi bildirimlerine dayali midahale yontemleri kullanmaktadir. Bildirime
dayali mudahale, operasyonel verimliligi sinirlamakta ve gercek zamanli midahale kapasitesini azaltmaktadir.

33



Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda:
Herkes icin Temiz, Uygun Fiyath
ve Guvenli Elektrik Projesi

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

+ AG ve OG seviyelerinde dijital izleme altyapilarinin yayginlastiriimasi, kesinti yonetiminde etkinligi artirmak
acisindan oncelikli bir ihtiyag olarak degerlendirilmektedir.

« Yeralti kablolama sistemleri, iklim kaynakli afetlerin etkilerini azaltma kapasitesi nedeniyle nem kazanmakta;
ancak kamulastirma, koruma alanlari ve belediye izinleri gibi burokratik engeller yatirim streclerini yavaslat-
maktadir.

« Altyapi izin sureglerinde yerel yonetimlerle koordinasyonun guclendirilmesi, yeralti kablolama yatirimlarinin
hizlandirilmasina katki saglayacaktir.

« Asiri hava olaylarinin arttigl bélgelerde, dijital izleme, tahmine dayal bakim ve dayanikl altyapi yatirimlarinin
oncelik kazanmasi beklenmektedir. Enerji arz glivenliginin saglanmasi ve sebeke performansinin strduirule-
bilirligi acisindan dijitallesmenin yani sira, kesinti verileri ile saha gézlemlerine dayali bakim 6nceliklendirmesi
kritik rol oynamaktadir. Halihazirda dagitim sirketleri kesinti verilerini raporlamakta, ancak bu verilerde iklim
baglantili kesintileri ayirt eden bir siniflandirma bulunmamaktadir. Kesinti tirlerinin iklim etkisiyle iliskilendi-
rildigi bir siniflandirma sisteminin gelistiriimesi, iklim riskine en hassas sebeke aginin belirlenmesine ve bu
alanlarda proaktif bakim stratejilerinin olusturulmasina katki saglayacaktir.

7.4. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Calismalan

Mevcut Durumve  Elektrik dagitim sektérinde Ar-Ge calismalari, AYM'nin dusuk karbonlu, dijitallesmis ve

Egilimler surdurulebilir enerji sistemleri hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Son 10 yilda bu alandaki
proje sayisi ve ¢esitliliginde kayda deger bir artis yasanmis; dagitim sirketlerinin Ar-Ge
faaliyetleri Ug temel eksen etrafinda sekillenmistir:

Karbon Ayak izinin Azaltilmasi

+ Elektrik dagitim sektérunde, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji verimlili-
ginin artirlmasi amaciyla, dagitim sirketlerinin kendi bunyelerinde yurtttugu pro-
jelere ek olarak ortak gelistirilen Ar-Ge ¢alismalari da hayata gecirilmektedir.

*+ Salt sahalarinda kullanilan SF, gazina alternatif olarak daha disuk karbon ayak
izine sahip gazlar ve yalitim sistemleri test edilmektedir.

+ Bitkisel yag bazli trafolar, fosil yakit bazli yaglarin kullanimini azaltarak cevresel
surduarulebilirlige katki saglamaktadir.

« Akilli enerji yonetim sistemleri, dagitim sebekesinin izlenebilirligini ve kontrol edi-
lebilirligini artirarak hem elektrik dagitim sirketlerinin kendi isletme tuketimini
hem de son kullaniciya iletilen enerjinin kullanimini optimize etmektedir. Bu sis-
temler sayesinde; ariza ve bakim sureclerinde enerji, zaman ve kaynak tasarrufu
saglanmakta; boylece enerji israfi ve karbon salimi distrtlmekte, cevresel etkiler
asgari duzeye indirilmektedir.

Akill Sebeke ve Dijitallesme

* Ar-Ge calismalari kapsaminda, enerji kalitesi izleme, techizat dmur analizleri, ka-
yip-kacak tespiti, yatirrm optimizasyonlari ve akilli sayaglar araciligiyla sebekenin
dijital yonetimi konusunda énemli adimlar atilmaktadir.

* Ariza tespiti ve bakim sureclerinde yapay zeka tabanli sistemler gelistirilerek, ke-
sinti sUrelerinin azaltilmasi saglanmaktadir.

« Akilli sayaglar ve veri analitigi ¢cdzimleri ile enerji tiketim davranislari daha yakin-
dan izlenmekte, bu veriler Gzerinden tuketimdeki degisimlere uyum saglanmak-
tadir.

« Uzaktan erisim sistemleri ile bakim suregleri daha dustk maliyetle ve daha hizli
gerceklestirilmektedir.
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Yenilenebilir Enerji ve Depolama Teknolojileri

+  Sebeke verimliligini artirmak, Gretimden kaynaklanan dalgalanmalari dengelemek
ve reaktif glc ihtiyacini karsilamak amaciyla enerji depolama ¢ézimleri Uzerine
calismalar yuritilmektedir. Ozellikle RES ve GES dretiminin yogun oldugu bélge-
lerde, bu tir depolama uygulamalarinin yayginlasmasi beklenmektedir.

+ Tuzlu su bataryalari, lityum bazh teknolojilere kiyasla daha dusik maliyetli ve cev-
resel acidan daha surdurulebilir malzemeler kullanmalari sayesinde, enerji depo-
lama alaninda alternatif bir ¢6zim olarak degerlendirilmektedir.

+ Kimyasal depolama projeleri ile enerji fazlaliklarinin depolanmasi ve yeniden kul-
lanilmasi mimkun hale getirilmektedir. Fazla enerjinin depolanarak sebeke ihti-
yacina gore yeniden kullanilmasi saglanmis; bu sayede hem elektrik sebekesinin
dengelenmesi hem de yenilenebilir enerjinin etkin entegrasyonu mimkun hale
getirilmistir. Proje, teknolojinin dagitim seviyesinde denenmesini, entegrasyon su-
reclerini ve ilgili mevzuat calismalarini kapsamaktadir.

*  Geri donustarudlebilir bataryalarin sebeke entegrasyonu, enerji depolama sistem-
lerinde surdurdlebilirligi artirmaktadir.

Karsilasilan Ar-Ge sureclerinde en sik karsilasilan zorluklar arasinda, mevcut diizenleyici cercevenin

Zorluklar ve bazi yenilik¢ci uygulamalara uyum saglamada sinirlayici kalmasi, proje dlgeklenebilirligini

Sinirlayici Unsurlar destekleyecek finansal kaynaklarin sinirli olmasi ve saha uygulamalarinda deneyim pay-
lasiminin yayginlastirilamamasi yer almaktadir. Bazi sirketlerde proje ¢iktilarina iliskin sis-
tematik etki analizleri ve raporlama pratiklerinin gelistiriimesi gereklidir.

Karbon yénetimi alaninda ise SF, gazina alternatif, daha disUk karbon ayak izine sahip
gazlar ve yalitim sistemleri Gzerine cesitli test calismalari yuritilmektedir. En uygun alter-
natiflerden biri olarak vakumlu kesiciler 6ne ¢ikmakla birlikte, 6zellikle nemli bolgelerde
SF, gazinin performansi daha ylksek dizeyde kalmaktadir. Vakumlu kesicilerin maliye-
tinin yuksek olmasi ve daha fazla bakim gerektirmesi, bu teknolojinin yayginlasmasini
sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Sirket Gorusleri Yapilan gorismelerde, bircok sirket Ar-Ge projelerini; enerji kesintilerini azaltma, bakim
ve Uygulama sureglerinde daha fazla dijital ¢c6ziimlere basvurma, karbon emisyonlarini dustrme ve
Deneyimleri

operasyonel verimliligi artirma araci olarak degerlendirmektedir. SF, gazinin kullanimini
azaltan alternatif izolasyon malzemeleri, bitkisel yag bazl trafolar, yapay zeka ile calisan
kestirimci bakim sistemleri ve yenilikci enerji depolama teknolojileri en yaygin uygulama-
lar arasinda yer almaktadir. Bazi sirketlerin 50'yi askin Ar-Ge projesinde yer aldigl ve bu
projelerin bir kismini Avrupa Birligi destekli programlar kapsaminda yuruttigu belirtil-
mistir. Ote yandan, bazi sirketler ise halihazirda sektérde yuritilen ortak Ar-Ge projele-
rine aktif katki saglayarak bu streclerde yer almaktadir.

Sirketlerin + Ar-Ge projelerinin uygulamaya gecis sureclerini kolaylastirmak amaciyla teknik mev-
Talepleri ve Politika  7,at ve standartlarin giincellenmesi

Yapicilarindan

Beklentiler + Enerji sektérune 6zel yesil finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi

+ Pilot projelerin daha genis capta uygulanmasi, saha testlerinin artirilmasi ve basarili
orneklerin farkli bolgelerde yayginlastiriimasina yonelik mekanizmalarin giclendiril-
mesi

« Basarili pilot projelerin 6lceklenmesi icin tesvik programlarinin yayginlastirilmasi

« lleri teknoloji alanlarinda (ér. yapay zeka, blly(ik veri, enerji depolama) tiniversite-sa-
nayi is birliklerinin tesvik edilmesi

+ SF, gazina alternatif duguk emisyonlu teknolojilere iliskin farkindahgin artiriimasi ve
gecis surecini kolaylastiracak duzenleyici yaklasimlarin gelistirilmesi
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One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

« Enerji tuketim yogunlugu yuksek bolgelerde Ar-Ge projelerinin gesitliligi ve kapsami daha ileri dizeydedir; bu
bolgelerde dijitallesme, yapay zeka, enerji verimliligi ve depolama sistemleri gibi alanlarda yenilik¢i uygulama-
lar hayata gecirilmektedir. Ayni bolgelerde ulusal ve uluslararasi Ar-Ge destek mekanizmalarindan faydalan-
ma orani da daha yuksektir.

« Operasyonel verimliligin artiriimasi ve kayiplarin azaltiimasina yonelik Ar-Ge faaliyetleri, 6zellikle altyapi yati-
rimlari ve sebeke modernizasyonunun halen dncelikli ihtiyag olarak goruldugu bolgelerde yogunlasmaktadir.

« Bubdlgelerde geng yetenek programlari ve Universite is birlikleri potansiyel olusturmakla birlikte, proje ureti-
mi ve kaynaklara erisim konularinda yapisal zorluklar sirmektedir.

+ Dagitim sirketleri, dis paydaslarla birlikte yiritiilen EPDK projeleri, Avrupa Birligi programlari ve TUBITAK
destekli calismalarla yenilikgilik streclerine aktif katiim saglamaktadir. EPDK destekli Ar-Ge projesi yurutme
bakimindan belli sirketler daha ¢ok proje yuruttcisu rolinU Ustlenirken, digerleri de daha ziyade paydas
olarak katihm saglamaktadir.

« Ar-Ge olgunluk seviyesi bolgelere gore farkllk gostermektedir. Ar-Ge'nin sektorde yayginlastirilmasi ve bol-
gesel esitsizliklerin azaltilmasi i¢in duzenleyici desteklerin artirilmasina, kapasite gelistirme programlarinin
yayginlastirilmasina ve yerel potansiyelin daha etkin yonlendirilmesine ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

+  Ozellikle iklim degisikligine uyum saglayacak teknolojiler, enerji depolama sistemleri ve akilli sebeke uygu-
lamalarinin bolgesel projelerle tesvik edilmesi karbonsuzlasma hedefleri dogrultusunda donusum surecini
hizlandiracaktir.

7.5. Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ve Yesil Sarj istasyonlari

Mevcut Durum ve iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) kapsaminda, elektrik dagitim

Egilimler sektorunun yenilenebilir enerji entegrasyonu ve elektrikli ulasim altyapisinin gu¢lendiril-
mesi alanlarinda déntsum sureci hizlanmaktadir. Sebeke altyapisinin yenilenebilir enerji
kaynaklarini yonetebilme kapasitesi bdlgeler arasinda farkllk géstermektedir; sanayi yo-
gun olmayan bazi dagitim boélgelerinde ileri diizeyde bir hazirlik bulunurken, halihazirda
yogun yenilenebilir enerji tretimi gerceklesen ve gelecekte glines enerijisi yatirimlarinin
artmasinin 6ngoruldugu bolgelerde ise yeni projelendirme ve kapasite gelistirme ihtiyaci
dogmaktadir. Ozellikle sebeke optimizasyonu, reaktif giic yénetimi ve dijital izleme sis-
temleri gibi konular entegrasyon sureglerinin merkezinde yer almaktadir.

Elektrikli arac¢ kullanimindaki artisa paralel olarak sarj altyapisinin yayginlastirilmasi, sek-
térde 6ne cikan diger bir egilimdir. EPDK'nin yayimladigi projeksiyona gore, Turkiye'de
elektrikli arag sayisinin 2030 yili itibariyla 1,3 milyon (orta senaryo), sarj noktasi sayisinin
ise 142 bini asmasi beklenmektedir. Kurumun diizenlemeleri kapsaminda lisans alan is-
letmelerin en az 5 ilcede 50 sarj Unitesi kurmasi zorunlu kilinmis; bu da tlke ¢apinda
dengeli bir yayihmin tesvik edilmesine katki saglamistir. ™

Mevzuatta “yesil sarj istasyonu” kavrami tanimlanmis olup, elektrikli araclarin yenilenebi-
lir kaynaklardan sarj edilmesini belgeleyen bu modelin yayginlastiriimasi, karbonsuzlas-
ma hedefleri acisindan 6nem tasimaktadir. Yesil sarj istasyonlarinin sayisi bazi bélgelerde
200'0 asarken, bir¢ok bdlgede kurulumu henuz gerceklestirilmemistir. Mevcut durumda
sarj altyapisinin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dogrudan entegre degildir.

19 EPDK (2024), Elektrikli Ara¢ ve Sarj Altyapisi Projeksiyonu (2024-2035). Haziran 2025 itibariyla Tirkiye genelinde toplam 31.433 sarj soketi
bulunmaktadir.


https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=jvDGtVdWM9A=
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Karsilasilan Yenilenebilir enerji entegrasyonu ve e-mobilite altyapisinin gelistiriimesinde bir dizi tek-

Zorluklar ve nik, planlama ve duzenleyici zorluk gézlemlenmektedir:
Sinirlayici Unsurlar

+  Sebekede Uretim fazlasi durumunda reaktif glc dengesizlikleri yasanmakta; bu
durum gerilim kontrolU agisindan risk olusturmaktadir.

+ Elektrifikasyonun yayginlasmasi, sebeke yukunu artirmakta; bu da iletim ve dagi-
tim altyapisinin giclendirilmesini ve esnekliginin artiriimasini gerekli kilmaktadir.

+  Sebeke altyapisinin modernizasyonu ve kapasite artirimi i¢in uzun vadeli yatirim
ihtiyaci bulunmaktadir.

+ Lisanssiz Uretim icin dagitik enerji kaynaklariin baglanti taleplerine iliskin belirsiz-
liklerden kaynaklanan planlama eksiklikleri nedeniyle yuk dengeleme stireclerinde
zorluk yasanmaktadir.

+ Lisanssiz sarj noktalarinin artmasi sebeke dengesi acisindan risk teskil etmektedir.

« Sarj altyapisinin Uretim ve tuketimdeki trendlere uyumlu sekilde gelistirilebilmesi
icin mevcut dinamik veri paylasim ortami énemli bir zemin sunmaktadir. Arastir-
maya katilan sirketler bu ortamin daha ytksek mekansal ve zamansal ¢6zanuarlik-
te veri setleri ve projeksiyonlarla desteklenmesine ihtiyag duymaktadir. Ozellikle
yenilenebilir enerji Uretimi, elektrikli arag¢ sayisi, bolgesel tiketim yogunlugu ve
sarj istasyonu kapasitesindeki buyume gibi gostergelerin yerel dizeyde detaylan-
dirilmasi, altyapi yatirimlarinin daha isabetli ve koordineli bicimde planlanmasini
mumkun kilacaktir.

+ Regulasyonlar, 6zellikle lisans strecleri, Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
(YEK-G) belgelendirme, tarife tanimlamalari ve 6zel sarj istasyonlarina iliskin uygu-
lamalarda gelisimini stirdirmektedir.

Sirket Gorusleri Gorusmelerde bazi sirketler, sarj altyapisinin yayginlastiriimasi amaciyla kendi isletme
ve Uygulama alanlarinda 6rnek projeler gelistirdiklerini, digerleri ise bireysel sarj noktalarindaki arti-
Deneyimleri

sin sebeke dengesini etkiledigini ifade etmistir. Sarj istasyonlarinin optimizasyonu igin
CBS tabanl master planlar ve yatirim haritalari hazirlanmaktadir. Aydinlatma direklerinin
sarj istasyonlari olarak da kullanilabilmesine yonelik Ar-Ge projeleri, sektorde 6ne cikan
yenilik¢i arayislardan biridir. Yenilenebilir kaynaklardan beslenen sarj istasyonlarinin arti-
rilmasi beklendiginden buna yonelik ¢ozimler yayginlastirma asamasindadir.

Dagitim sirketlerinin geneli talep tarafindaki ani degisikliklerin yani sira dagitik tretim-
den kaynaklanan dalgalanmalari dengelemek icin buytk élcide manuel yontemlerle mu-
dahalelerde bulunmaktadir. RES ve GES tesislerinden elde edilen enerji miktarinin hizla
artmasl, dengeleme gerektiren durumlarda mudahale edilecek tesis sayisini da artirmak-
tadir. Bu durum manuel midahaleleri yetersiz kilip enerji sistem guvenligi acisindan risk
teskil etmektedir.

Sirketlerin + CBS tabanl sebeke ve sarj istasyonu planlamalarinin yayginlastiriimasi

Talepleri ve Politika . o o . e . . .
Yapicilarindan + Reaktif glic kontrolU icin maliyetli kapasitor ve regtlator sistemlerinden ziyade dagi-
Beklentiler tim sirketlerine reaktif glic destegi alma imkaninin saglanmasi

« Sarj altyapisi ve yenilenebilir enerji entegrasyonuna yonelik uzaktan erisimli sebeke
izleme, kontrol ve haberlesme altyapilarinin yayginlastirilmasina iliskin teknik stan-
dartlarin ve tesviklerin giclendirilmesi

+ Mevcut sebeke altyapisina yonelik yatirirm planlamalarinin, iletim sistemi projeksiyon-
lari ve imar planlari gibi dissal girdilerle daha uyumlu ve dngorulebilir bicimde hazirla-
nabilmesi icin veri guincelligi ve tutarhihiginin artiriimasi

« Tarife modellerinin, elektrikli araglarin yayginlasmasi ve sarj istasyonlarinin enerji yo-
netimiyle entegrasyonunu destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmasi

« Lisanssiz sarj istasyonlarinin sebekeye getirecegi yikin daha éngérilebilir olmasi igin
duzenleyici cercevenin netlestirilmesi
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* Yenilenebilir enerji sistemlerinin sebekeye entegrasyonu ve elektrikli arag sarj altyapisinin yayginlastirilmasi,
surduarulebilirlik hedeflerine ulasilmasinda elektrik dagitim sektért acisindan kritik dncelikler arasinda yer
almaktadir.

+ Bolgesel altyapi farkhliklari ve teknik uyum sorunlari, entegrasyon surecinin etkinligini dogrudan etkilemek-
tedir.

+ Bazi bolgelerde dagitim sebekeleri uzun vadeli entegrasyona uygun dijital altyapilara sahipken, bazi bélgeler-
de sebeke kapasitesinin artirilmasi ve reaktif glic ydnetimi gibi teknik alanlarda ilave planlama ihtiyaci bulun-
maktadir.

+ Elektrikli arag sarj altyapisinin akilli enerji yonetim sistemleri ile entegre bir sekilde ¢calismasi, karbon emisyon-
larinin azaltiimasi ve arz-talep dengesinin korunmasi agisindan énem arz etmektedir.

« Uygulamalarin 6l¢eklenebilmesi ve yatirnm planlarinin netlesebilmesi icin diizenleyici cercevenin yonlendirici
hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

+ Bolgesel farkliliklari dikkate alan esnek yatirim tesvikleri ve teknik standartlar, entegrasyon surecinin hizlandi-
rilmasinda belirleyici olacaktir.

7.6. Akilli Sayaclar, Akillh Sebekeler ve Dijitallesme

Mevcut Durum ve  Elektrik Piyasasi Olciim Sistemleri Yonetmeligi dogrultusunda 2026 yili itibariyla akilli sa-

Egilimler yac kullanimina gecis streci baslayacaktir. Boylece Ulkemizde halihazirda kullanilan tim
sayagclarin belirli bir takvim dahilinde MASS uyumlu akilli sayaclara donusturtlmesi he-
deflenmektedir.

Sebekelerde OSOS, SCADA, CBS ve kesinti yonetim sistemleri gibi dijital altyapilar yaygin-
lasmis olmakla birlikte, bu sistemlerin olgunluk diizeyi bolgeler arasinda farklilik géster-

mektedir.
Karsilasilan Saha verileri, dijitallesme strecinde hem teknik hem mali engellerin dnemli rol oynadigini
Zorluklar ve gostermektedir. Sirketlerin cogu OSOS ve SCADA gibi temel altyapilara sahip olsa da bu

Sinirlayici Unsurlar sistemlerin entegrasyonu sirasinda test ortami eksikligi, canh sistemlerde deneme zorun-

lulugu nedeniyle risk olusturmakta; veri givenligi ve operasyonel devamlilik agisindan
kirllganlik yaratmaktadir.

Ayrica, kirsal bélgelerdeki kimi zorluklar, akill saya¢ dontsimunin daha maliyetli olabile-
cegine isaret etmektedir, EPDK'nin teknoloji yatirimlari icin halihazirda uyguladigl oransal
sinirlar, akill sebeke dontsim hizinin 6nde gelen belirleyicilerinden biridir.

Sirket Gorusleri Gorusmelerde bircok sirket, mevcut altyapilarinda dijital sistemleri yayginlastirdiklarini
ve Uygulama ancak 6zellikle OSOS kapsaminin genisletilmesi icin daha fazla yatirim gerektigini belirt-
Deneyimleri

mistir. Dijitallesme ile SCADA ve OSOS'tan elde edilen verilerle ariza tespiti ve midahale
surelerinin azaldigl, misteri memnuniyetinin arttig ifade edilmistir.

Sirketlerin « Maliyet baskisini azaltip kullaniminin yayginlasmasina katkida bulunulmasini teminen
Talepleri ve Politika  yer|j ve milli akilli sayag dretiminin tegvik edilmesi

Yapicilarindan

Beklentiler + Teknik sartnamelerin yeni nesil sistemlerle uyumlu hale getirilmesi

* 0OSOS kapsamindaki saya¢ oranini artiracak tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

+ Mevcut altyapinin yeni dijital teknolojilere entegrasyon surecini destekleyecek fon
kaynaklarinin yaratiimasi ve yatirim esnekliginin saglanmasi

+ Dijital dontsum sureglerini ydnetecek nitelikli personel ihtiyacina yonelik sektorel egi-
tim ve yetenek gelistirme programlarinin hayata gecirilmesi
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« Akilll sebeke ve sayac teknolojilerinde ilerleme saglanmakla birlikte, déntsim hizi bélgesel ve sirket bazli
olarak farklilik géstermektedir.

+ Entegrasyon zorluklari, butce kisitlari ve insan kaynagi eksiklikleri, dijital déntsum suireclerinde 6ne ¢ikan
temel darbogazlar arasinda yer almaktadir.

+ 0OSOS kapsamindaki sayaclarin yayginlastirilmasi, karar alma sireclerinin hizlandirilmasi ve sebeke esnekligi-
nin artirilmasi acisindan kritik 6neme sahiptir.

+ Sektor genelinde ortak dijitallesme stratejilerinin belirlenmesi, dijital dontstimuan ivmesini artiracak temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

7.7. Kayiplarin Azaltilmasi ve Enerji Verimliligi

Mevcut Durumve  Elektrik dagitim sektérinde kayiplarin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve kar-

Egilimler bon emisyonlarinin dusurdlmesi agisindan temel oncelikler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle yiiksek verimli trafo kullanimy, iletken kesit hesaplarinda optimizasyon, dijital
sayaclar ve AG seviyesindeki uzaktan izleme ¢6zimleri gittikce yayginlik kazanmaktadir.
Bu uygulamalar, tuketici davranislarinin izlenmesine imkan tanirken sebeke genelinde
enerji akisinin daha verimli yonetilmesini de saglamaktadir. YUrutilen faaliyetler hem
teknik hem de teknik olmayan kayiplari kapsamakla birlikte, 6zellikle 6lciim, izleme ve ka-
yit streclerinde yasanan eksikliklerin giderilmesi yoluyla azaltilabilir kayip potansiyeline
odaklanmaktadir. Teknik kayiplar, fiziksel altyapinin dogasi geregi belirli bir oranda kagi-
nilmaz olmakla birlikte, teknik olmayan kayiplarin (6rnegin kagak tiketim, eksik dl¢ctim,
sayac arizalari vb.) uzaktan izleme sistemleri ve saha denetimleri ile kontrol altina alin-
masi mumkuin olmaktadir. Bu nedenle, enerji verimliligi hedefleriyle uyumlu olarak, kayip
azaltim stratejilerinde izleme ve analiz kapasitesinin gu¢lendirilmesi 6ne ¢cikmaktadir.

Karsilagilan « Sert iklim kosullari, 6zellikle yiksek rakimli bélgelerde yatirim takvimini dogrudan et-
Zorluklar ve kilemektedir.
Sinirlayici Unsurlar

+ Malzeme ve ekipman fiyatlarindaki artis, verimlilik odakli projelerin maliyet ydnetimi-

ni zorlastirmaktadir.

+ Insan kaynagi planlamasindaki eksiklikler, dijital ¢c6zimlerin sahada uygulanmasini
sinirlamaktadir.

Sirket Goriisleri Bircok sirket, trafolardaki kayiplari azaltan A+ sinifi sistemler, akilli sayaclarla trafo bazli
ve Uygulama kayip izleme ve OG-AG hat rehabilitasyonu gibi uygulamalari yayginlastirmaktadir. Bu-
Deneyimleri

nunla birlikte veri analitigi ve yapay zeka destekli sistemlerin henlz sinirli dizeyde kul-
laniimasi, bu uygulamalardan elde edilecek faydanin sinirli kalmasina neden olmaktadir

sirketlerin + Kayip azaltimina yonelik yatirim planlarina iliskin yapilacak dnceliklendirme analizleri-
Istekleri ve Politika nin veri analitigi yardimiyla gerceklesmesi.

Yapicilara Yonelik )

Beklentiler « Ozellikle akilli sayag ve uzaktan izleme icin kullanilan ekipmanlarda yerli tGretimin des-

teklenmesi ve uygun maliyetli hale getirilmesi

+ Teknik uygulamalarin, saha kosullari, kullanici davranislari ve toplumsal kabul dize-
yiyle birlikte ele alinarak tasarlanmasi; boylece dijital sistemlerin, izleme araglarinin ve
altyapi yatinnmlarinin yerel ihtiyaclara uyumlu ve stirdirulebilir hale getirilmesi
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* Yeni nesil trafo sistemleri, dusuk direncli iletkenler ve uzaktan izleme altyapilari kayiplarin ytksek oldugu bdl-
geler basta olmak UGzere giderek daha yaygin bir sekilde kullaniimaktadir.

« Bu bolgelerde tuketici aliskanliklari ve sosyal faktorler nedeniyle kayit disi kullanimin azaltilmasina yonelik
uygulamalarda saha duzeyinde direncle karsilasilmaktadir. Bu nedenle teknik ¢c6zimlerin sosyal etki analizle-
riyle birlikte planlanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

* Yine ayni bolgelerde kirsal alanlara yonelik sebeke modernizasyonu calismalari yogun bicimde yurattlmek-

tedir.

7.8. Sebeke Modernizasyonu ve Teknolojik Doniisiim

Mevcut Durum ve
Egilimler

Karsilasilan
Zorluklar ve
Sinirlayici Unsurlar

Sirket Goriisleri
ve Uygulama
Deneyimleri

Sirketlerin
Talepleri ve Politika
Yapicilara Yonelik
Beklentiler

Sebeke modernizasyonu, sadece enerji arz glvenligini degil, ayni zamanda yenilenebilir
enerji entegrasyonunu ve dijital sebeke yonetimini de iceren kapsamli bir donisum sureci
haline gelmistir. Aydinlatma, iletim ve trafo sistemlerinin rehabilitasyonu; uzaktan izleme,
otomasyon sistemleri ve veri tabanl yonetim uygulamalariyla desteklenmektedir.

+ Genis kirsal cografyalar ve zorlu arazi yapisi lojistik engeller olusturmaktadir.

* Yatirimlara ayrilan butcelerin oransal sinirlarinin olmasi, modernizasyon hedeflerinin
uzun vadeye yayllmasi zorunlulugu getirmektedir.

« Elektrifikasyon sureciyle birlikte yuk artisinin sebekeye getirecegi baskilarin yonetimi
icin ileri seviye analiz sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Modernizasyon projeleri kapsaminda trafo rehabilitasyonu, OG/AG hat yenilemesi, dijital
saha izleme ve bakim-onarim atélyelerinin kurulumu gibi uygulamalar éne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, altyapi ile yeni teknolojilerin entegrasyonunda, degisen ihtiyaclara uy-
gun teknik sartnamelere duyulan ihtiyac ve malzeme standardizasyonundaki eksiklikler
dikkat cekmektedir.

+ Teknoloji yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla, EPDK gelir tavani modelinde esneklik
saglanmasi

+ Uygulama alanlarinda pilot bélgelerin belirlenerek teknoloji adaptasyonunun hizlan-
diriimasi

+ Uzmanlik merkezi ve bdlgesel bakim altyapilarinin olusturulmasi

One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

Dijitallesme adimlari, tim bolgelerde dagitim sirketlerinin éncelikli yatinm alanlari arasinda yer almaktadir. Ka-
yip-kacak yénetimi ile sebeke performansinin iyilestiriimesine yénelik ihtiyaclar, dijital c6zimlerin uygulanmasin-
da belirleyici faktorler olarak éne ¢ikmaktadir.

« Mevcut altyapinin yetersizligi, teknik personel eksikligi ve sinirli yatirim buitceleri, modernizasyon sirecinin
onundeki temel zorluklardandir.

+ Genis kirsal alanlara sahip bélgelerde sebeke yenileme calismalari daha yuksek lojistik ve operasyonel
maliyet gerektirmektedir. Kaynak planlamasinda bélgesel 6nceliklendirme ihtiyaci bulunmaktadir.



5% Elder

Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda:
Herkes icin Temiz, Uygun Fiyath

ve Guvenli Elektrik Projesi

7.9 Yesil Finansman ve Tesvik Mekanizmalari

Mevcut Durum ve
Egilimler

Karsilagilan
Zorluklar ve
Sinirlayici Unsurlar

Karbonsuzlasma hedefleri icin gereken yatirimlarin hayata gecirilmesinde finansman
destegine ihtiya¢ bulunmaktadir. Yesil tahviller, strdurulebilirlik baglantili krediler, AB
fonlari ve kalkinma bankalarinin sundugu finansman olanaklari sebeke modernizasyonu,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve elektrikli ulasim altyapisi gibi yesil
donusume katkida bulunan projeleri desteklemektedir.

AB kaynakli hibe ve fonlar 6zellikle AB Uyesi veya AB'ye aday ulkeler ile bolgeye komsu
Ulkelerdeki yesil donusum sureglerine 6nemli finansal destek saglamaktadir. Turkiye, AB
ile mali is birligi cercevesinde dézellikle IPA (Katim Oncesi Yardim Araci) araciliflyla enerji
sektorinde kapasite gelistirme ve enerji verimliliginin iyilestirilmesine yonelik éncelikler
belirlemistir. Elektrik dagitim sektort, AB'nin temiz eneriji ve iklim hedeflerine hizmet eden
projeler gelistirmesi durumunda bu fonlardan yararlanma potansiyeline sahiptir. Ozellik-
le akilli sebeke pilot projeleri, yenilenebilir enerjilerin sebekeye entegrasyonu, enerji ve-
rimliligi ve dijitallesme alanlarindaki projeler AB'nin fon tahsisi éncelikleri ile uyumludur.

AB destekleri, teknoloji transferi ve inovasyon, dijital altyapi, iklim adaptasyonu ve sinir
Otesi entegrasyon gerektiren alanlara odaklanmaktadir. Elektrik dagitiminda depolama
sistemlerinin sebekeye entegrasyonu, dagitik tretimin yonetimi icin yapay zeka tabanh
¢cozUmler, sebeke esnekligi ve talep tarafi katimi projeleri Horizon programlarinda 6n-
celiklendirilmistir. AB ayrica sehir dlceginde surdurulebilirlik inisiyatiflerini (6r. Akilli Se-
hirler) destekleyerek; dagitim sirketlerinin yerel yonetimlerle is birligi icinde akilli aydin-
latma, elektrikli ulasim altyapisi gibi entegre projelerde de rol alabilmektedir. AYM, eneriji
alaninda sektorel entegrasyon ve karbonsuzlasma hedeflediginden, dagitim sebekesinin
bu hedeflere hizmet eden, akilli sebeke ile yenilenebilir Gretim tesislerinin ve elektrikli
araclarin sebekeye entegrasyonu gibi teknoloji yatirimlari teknik 6ncelikler arasindadir.

Bir baska finansman kaynag, ulusal kalkinma bankalarinin temin ettikleri uluslararasi
fonlari tlke icinde yesil projelere tahsis etmesidir. Ornegin, Glkemizde Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi (TKYB) ve EBRD ortakliginda yuruttlen Tarkiye Yesil Ekonomi Finans-
man Fonu (GEFF), enerji verimliligi ve iklim dayanikhhgi yatirimlarini kredi saglamaktadir.
Elektrik dagitim sirketleri de GEFF veya benzeri fonlardan yararlanarak daha kugtk olcekli
verimlilik projelerini finanse edebilmektedir.

Tarkiye'de surdurdlebilir yatinmlara finansman akisini tesvik etmek amaciyla hazirlanan
Tarkiye Yesil Taksonomi Yonetmelik Taslagi?®, elektrik dagitim sektérinin yesil finans-
mana erisimini kolaylastiracak bir dizi raporlama yukumlultkleri 6ngérmektedir. Taslak-
ta, elektrik iletim ve dagitim faaliyetlerinin taksonomi kapsaminda yer almaktadir. Enerji
faaliyetleri bashgi altinda sunulan bu siniflandirma, Avrupa Birligi Taksonomisi ile uyum-
lu bir finansal degerlendirme altyapisinin olusturulmasina katki saglamaktadir. Boylece
elektrik dagitim sektértunde gelistirilen yesil projeler hem ulusal hem de uluslararasi du-
zeyde finansman kaynaklarina daha etkin ve glvenilir bir sekilde erisebilecek; sektérin
dénlsum sureci ise daha saglam bir yatirim zeminiyle desteklenecektir.

Sektorun yesil finansman kaynaklarini daha etkin kullanabilmesinin éninde bazi sinirla-
malar yer almaktadir. Ozellikle EPDK'nin teknoloji yatirnimlarina uyguladigi oransal sinir
dijitallesme ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Teknik ekiplerin yesil finans ko-
nusundaki bilgi seviyelerinin gorece disuk olmasi ve kurumlar arasi koordinasyon eksik-
ligi de yatinnm sureclerini yavaslatabilmektedir.

20 Taslak Eyltl 2024'te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig) tarafindan yayimlanmis olmakla birlikte bu raporun hazirlandigi dénem itibariyle

mevzuata hentz dahil edilmedi.
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Sirket Gorusleri Elektrik dagitim sirketleri, yesil tahvil ve strdardlebilirlik baglantih kredilere yonelik ciddi
ve Uygulama bir potansiyel tasimaktadir. Bazi sirketler enerji verimliligi, kayip-kagak azaltimi ve yenile-
Deneyimleri

nebilir enerji baglantisi gibi alanlarda érnek projeler hayata gecirmistir. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)
gibi kuruluslar tarafindan saglanan finansman dijital dondsum ve altyapi rehabilitasyonu
gibi alanlarda basariyla kullanilagelmektedir.

Sirketlerin *  Yesil yatinm kriterlerinin dagitim sektérinde kolaylastiriimasi

Talepleri ve Politika . . . ;
Yapicilara Yonelik  * SPK ve EPDK basta olmak Uzere duzenleyici kurumlarin bu uygulamalarin sektér nez-

Beklentiler dinde yayginlagsmasi konusunda tesvik mekanizmalari olusturmasi

+  Mevzuat kapsaminda belirlenmis olan yatirim sinirinin esnetilmesi

One Cikan Bulgular ve Degerlendirme

+ Yesil finansman araclari, yalnizca finansal kaynak temini degil, ayni zamanda elektrik dagitim sektorindeki
stratejik dontusumun hizlandirilmasi agisindan da énemli bir kaldirag islevi gdrmektedir.

« Surdurulebilirlik baglantili krediler, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ydnetisim performanslarini battincdl bigim-
de iyilestirmelerine katki sunmaktadir. Yesil tahviller, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve
sebeke modernizasyonu gibi proje bazli donisum alanlarinda éne ¢ikmaktadir.

« Avrupa Birligi fonlari ile EBRD, IFC ve EIB gibi kalkinma bankalarinin sundugu uzun vadeli finansman olanakla-
ri, 6zellikle buyuk 6lcekli altyapi projeleri icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Bu kaynaklara erisimin artiriimasi
amaciyla sirketlere proje hazirlama ve basvuru sureclerinde rehberlik edecek bilgi destek mekanizmalarinin
olusturulmasi 6énerilmektedir.

« Finansman araglarinin etkili sekilde kullanilabilmesi icin yalnizca sirketlerin degil, kamu ve duzenleyici kurum-
lar ile finans kuruluslari arasinda ulusal ¢apta koordinasyon saglayacak bir platform olusturulmasi gerek-
mektedir. Bu platform aracili§iyla finansal kaynaklarin elektrik dagitim sektortintn yesil donisuimune yonelik
stratejik onceliklerine daha uygun bir sekilde tahsis edilmesi mimkun olacaktir.



Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda:
Herkes igin Temiz, Uygun Fiyath 43
ve Glve i

nli Elektrik Projesi

Bolim 8
Konsolide Degerlendirme




Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda:
Herkes icin Temiz, Uygun Fiyath
ve Guvenli Elektrik Projesi

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

8. Ulusal Stratejiler Ekseninde Dagitim Sirketlerinin Analizi

Dagitim sirketlerinin yanitlari tematik stratejiler ekseninde analiz edilmis; farkl bolgelere 6zgl uygulamalar, ka-
pasite farklari ve yapisal kisitlar dikkate alinarak ortak egilimler ile ayrisan noktalar karsilastirmali olarak ortaya
konmustur. Her strateji bashgi altinda 6ne ¢ikan bulgular asagida 6zetlenmistir.

Tematik Stratejiler Ekseninde Dagitim Sirketlerinin Analizi

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani - Enerji

Stratejik Hedef 1.

Ulkemiz enerji sektériiniin iklim degisikligine uyumu icin politik ve yasal ¢ercevenin gelistirilmesi, kurum-
sal kapasite ve is birliginin guclendirilmesi, bilgi ve veri tretiminin ve paylasiminin artirilmasi

Eylem No ENR1

Enerji sektértindeki kamu kurumlari ve 6zel sektor karar vericilerine iklim degisikligine uyum konusunda ku-
rumsal kapasite ve bilgi aglarini gelistirmek icin gerekli egitimin sunulmasi ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

iklim degisikligi ile mucadelede kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, yalnizca teknik altyapi yatirimlari ile degil, ka-
rar vericilerin bilgi dizeyi ve stratejik yonelimleriyle dogrudan iliskilidir. ENR1 hedefi kapsaminda yapilan analiz,
Turkiye elektrik dagitim sektorinde iklim degisikligine uyum konusunda kurumsal farkindahgin artmakla birlikte,
bu farkindaligin kurumsal kapasiteye dontsumunde farklilasan yaklasimlarin bulundugunu géstermektedir.

Karar vericilere yonelik sistematik egitim programlari bircok sirkette hentiz yapilandiriimis degildir. Ancak bu eksik-
lige ragmen, genel strdurdlebilirlik bashg altinda cevre ydnetimi, enerji verimliligi ve sifir atik gibi temalara odak-
lanan egitim faaliyetleri, sektérde yaygin olarak yiritilmektedir. Ornegin, bazi sirketlerde 1SO 14001 ve 1SO 50001
kapsaminda yapilan egitimler dolayli olarak iklim degisikligi bilinci olusturmakta, ancak bu icerikler dogrudan stra-
tejik iklim uyum hedeflerine baglanmamaktadir.

Ote yandan, belirli sirketler (iklim degisikliginin enerji altyapisina etkileri, finansal riskler, déngiisel ekonomi ve
Yesil Taksonomi gibi konulari kapsayan daha hedef odakl ve ileri seviye programlar ytratmektedir. Bu sirketler-
de egitimlerin, sirket stratejilerinin yeniden yapilandiriimasinda dogrudan etkili oldugu ve kurumsal iklim uyum
kapasitesini artirdig acikca ifade edilmektedir.

Bazi sirketler ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig ve yerel ajanslarin diizenledigi egitimlere katilim
saglayarak kapasite gelistirmeyi dis kaynaklarla desteklemektedir. Bu modelde, egitim konulari arasinda doga
tabanh ¢6zumler, iklim finansmani, adil gecis ve sera gazi yonetimi gibi glincel ve kapsayici basliklarin yer almasi,
kurumsal farkindaligin kapsamini genisletmektedir.

Egitimlerin etkisine yonelik genel degerlendirmelerde 6ne ¢ikan ortak kanaat, bu tur programlarin hem bireysel
farkindaligr artirarak i¢ motivasyonu destekledigi hem de iklim risklerine karsi daha direncli karar alma surecleri
gelistirdigi yonindedir. Ancak bu etki potansiyelinin gercek faydaya donusebilmesi icin, egitimlerin sektorel stra-
tejilere entegre sekilde kurgulanmasi ve performans gdstergeleriyle izlenebilir hale getirilmesi kritik bir ihtiyag
olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, ENR1 hedefi kapsaminda elektrik dagitim sektértnde atilan adimlar, faaliyetlerinin kapsami, igerigi
ve stratejik etkileri bakimindan dengesizdir. Bu nedenle, kurumsal kapasiteyi artirici faaliyetlerin yalnizca i¢ egi-
timlerle sinirli kalmayip, sektérel bilgi aglari ve karar verici seviyesinde yayginlastiriimasi énerilmektedir. Ulusal
duzeyde gelistirilecek moduler egitim sistemleri ve sektorel rehber dokiimanlar, sirketlerin stratejik uyum duzey-
lerini yukseltmede etkili birer arag olabilir.
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Stratejik Hedef 2.

iklim degisikligine uyumu saglamak icin enerji kaynaklarinda; tiretim, iletim-dagitim ve depolama alt-
yapisinin giiclendirilmesi, gerekli tasarimlarin g6z 6nuine alinmasi ve elektrik enerji sistemi esnekliginin
artiriimasi

Eylem No ENR7

iklim tehlikelerine bagli olarak havai elektrik iletim-dagitim altyapisinin zarar gérmemesi icin 6nlemler alinmasi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Elektrik dagitim sirketlerinin yeralti sebeke yatirimlari, iklim degisikligi risklerine karsi direng gelistirme stratejile-
rinin dnemli bir bileseni olarak 6ne ¢ilkmaktadir. Orneklemde yer alan sirketlerin blylk cogunlugu, farkl bélgesel
Onceliklerle yeralti kablolama calismalarini aktif bi¢imde ytrtutmekte, ancak bu yatirimlarin yalnizca iklim degi-
sikligine bagl risklere karsi alinan tedbirler kapsaminda degil, daha ziyade raporlama gereklilikleri kapsaminda
gerceklestirildigi belirtiimektedir.

Kentsel alanlarda faaliyet gdsteren ve yogun nufus baskisi altinda bulunan sirketlerde, kesintisiz hizmet saglamak
amaciyla havai hatlarin yeraltina alinmasina oncelik verildigi gorilmektedir. Bu sirketler, yeralti kablolamanin
sadece operasyonel sureklilik degil, ayni zamanda glvenlik ve cevresel surdurulebilirlik agisindan da fayda sag-
ladigini belirtmistir. Kirsal bolgelerde faaliyet gdsteren sirketlerde ise yatirim tercihleri, altyapi yasi ve topografik
zorluklara gore sekillenmektedir. TEDAS onceliklendirme sureclerinin yonlendirici etkisi, bu bolgelerdeki kirsal
sebeke yatinmlarini belirginlestirmektedir.

Bitki 6rttisU kontroll konusunda sirketler arasinda farkli uygulama seviyeleri gbzlenmektedir. Bazi sirketler, bitki
Ortlsu yonetimi faaliyetlerini planl ve strdurulebilir ydntemlerle yurutirken, ¢ogu sirketin henlz butuncul bir
biyocesitlilik eylem plani olusturmadigl gérulmektedir. Kus koruma planlari gibi operasyonel dtzeyde gelistirilen
uygulamalar ise, biyolojik gesitliligi koruma perspektifinin teknik isletmeye entegre edilmeye baslandigini géster-
mektedir.

Bakim programlarinin iklim risklerini azaltacak sekilde yapilandiriimamasi ise sektorde sistematik bir yaklasim ek-
sikligine isaret etmektedir. Sirketlerin buyuk kisminda iklim degisikligine 6zgi bakim stratejileri bulunmamakta,
ancak plansiz duruslari azaltmaya yonelik yatirm ve bakim hedefleri belirlenmektedir. ileri seviye uygulamalar
arasinda, bakim sureclerinin veri analitigi ile yonlendirilmesi, geri dénisum temelli bakim malzemesi yénetimi ve
termal goruntuleme gibi teknolojik ¢ozumler yer almaktadir.

Bildirimli ve bildirimsiz duruslara iliskin verilerde sirketler arasi farkhhklar dikkat ¢ekicidir. Kimi sirketler, bu du-
ruslara neden olan etmenleri detayli bicimde analiz etmekte ve finansal kayiplari izlemektedir. Ancak bircok sirket
icin durus nedenlerinin sistematik takibi ve bu verilere dayali stratejik planlama sureci sinirli kalmaktadir. SCADA,
CBS ve OSOS gibi dijital sistemlerin kullanimi, bildirimsiz kesintilerin azaltiimasina yonelik proaktif bakim strateji-
lerinin gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir.

Genel degerlendirmede, sektor genelinde ENR7 stratejik hedefiyle uyumlu politikalarin bélgesel kosullara gore
farklilik gosterdigi, yeralti kablolama ve bakim yatirimlarinin kritik oldugu, ancak iklim riskleriyle dogrudan bag-
lantili planlamalarin hentiz kurumsal standart haline gelmedigi gérulmektedir. Bu baglamda, iklim risklerine du-
yarli bakim sistemlerinin ve biyogesitlilik uyumlu isletme planlarinin yayginlastiriimasi, sektérin dayanikhhgini
artiracak temel adimlar olarak éne ¢ikmaktadir
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Eylem No ENR10

Bakim programlarini iyilestirmek ve afet sonrasi kurtarma ihtiyaglarina hizl bir sekilde yanit vermek amaciyla
enerji yonetimi igcin erken uyari ve yanit sistemlerinin olusturulmasi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Sirketlerin 6nemli bir kisminda dogrudan iklim degisikligi temelli erken uyari sistemlerinin kurulmadigi gértulmek-
tedir. Bu sirketlerde mevcut riskler cogunlukla geleneksel bakim prosedurleri ve yatirim planlariyla yonetilmekte,
ancak bu yaklasim iklim kaynakli afetlere karsi gercek zamanli adaptasyonu saglayacak sistemsel altyapiy! des-
teklememektedir. ENR10 kapsaminda 6ngortlen afet sonrasi hizli midahale kapasitesinin kurumsal duzeyde
olmadigl anlasiimistir.

Buna karsin bazi dagitim sirketleri, iklim riski odakli teknolojik yatirimlarin énceliklendirildigi gérilmektedir. Ozel-
likle orman yangini riski yiksek bolgelerde, sensorler, karbonmonoksit dedektorleri ve dronelarla desteklenen
izleme sistemleri kurularak bu alanda 6rnek teskil eden uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu sistemlerin perfor-
mansi yalnizca kurulumu ile degil, algilama dogrulugu, tepki suresi, entegrasyon kapasitesi ve olay sonrasi ana-
lizlerle degerlendirilmektedir. Bu da teknolojik altyapinin kurumsal risk yonetimi anlayisina entegre edildigi ileri
bir uygulamaya isaret etmektedir.

Benzer sekilde bazi dagitim bélgelerinde, meteorolojik veri tabanl anlik uyari sistemleri kurmus, kritik hava ko-
sullari igin esik degerler belirleyerek mudahale ekiplerini 6nceden konumlandirma, jenerator ve yedek gug sis-
temlerini devreye alma gibi senaryolara dayal operasyonel planlamalar gelistirmistir. Midahale surelerinin du-
surdlmesi gibi olculebilir ¢iktilar Gzerinden performans takibi yapilmasi, stratejiye uyumu destekleyici kurumsal
olgunlugun arttigina isaret etmektedir. Dogrudan sistem entegrasyonu yerine, proje ve tasarim sureclerine erken
uyari prensiplerini dahil etme yoénunde uygulamalar da bulunmaktadir. Meteorolojik kriterlere gore dagitim hat-
larinin yeniden projelendirilmesi, glizergah optimizasyonu, heyelan ve yangin riski tasiyan alanlardan hatlarin
yonlendirilmesi gibi yapisal énlemler alinmaktadir. Bu, erken uyaridan ¢ok risk temelli altyapi tasarimi yaklasimi
olarak degerlendirilmelidir.

Sektor genelinde ortak zorluklar; erken uyari sistemlerinin finansal gereksinimleri, kurumsal farkindalik duze-
yinin sinirliligr ve bu tur sistemlerin performansinin nasil dlculecegine iliskin metodolojik eksikliklerdir. Mevcut
durumda, yalnizca birkag sirket bu sistemlerin etkisini somut metriklerle takip ederken, ¢cogunluk icin sistemlerin
kurulmasi dahi henuz bir planlama asamasindadir.

Sonug olarak, ENR10 kapsamindaki hedeflere uyum duzeyi sektérde oldukgca farklilik géstermektedir. Bazi bolge-
lerde teknolojik yatirimlar, izleme sistemleri ve acil durum senaryolari Gzerinden anlamli ilerlemeler kaydedilir-
ken, ¢cogu bolgede erken uyari sistemleri hentiz kavramsal diizeydedir. Bu nedenle, erken uyari ve hizli yanit me-
kanizmalarinin gelistirilmesi icin sektdrel dizeyde teknik rehberler, performans kriterleri ve ortak yatirim planlari
gibi araclarin devreye alinmasi 6nerilmektedir. Ayrica, bu sistemlerin yalnizca afet sonrasi midahale degil, afet
oncesi hazirlik ve direnc artirimi perspektifiyle ele alinmasi, ENR10'un gercek potansiyelini agiga ¢ikaracaktir.
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iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani- Enerji

Strateji E-S.1 Elektrik Uretiminin Karbon Yogunlugunun Azaltilmasi

Strateji No E-S.1.7

Elektrik dretimi basina karbon yogunlugunun dusurilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Dagitim sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin veriler, sektdrde farkli olgunluk dizeylerine isaret etmektedir. Bazi
sirketler, karbon yogunlugunun azaltiimasini dogrudan hedefleyen Ar-Ge projelerini sinirli sayida ytrtitmekle
birlikte; bircok girisim bu hedefi dolayl olarak destekleyen iceriklere sahiptir. Ozellikle dijital izleme sistemleri,
yapay zeka tabanl bakim algoritmalari, enerji depolama ¢dztmleri ve veri analitigi araglari Gzerinden gelistirilen
projeler, sebekede enerji verimliligini artirma, enerji tiketimini optimize etme ve bakim kaynakli emisyonlari du-
sirme yonuyle karbon ayak izine dogrudan etki etmektedir.

Sektdr genelinde, sirketlerin EPDK destekli cok sayida Ar-Ge projesi yuruttigu, ancak bu projelerin yalnizca si-
nirli bir kisminin karbon yogunlugu odag tasidigi gézlemlenmektedir. Ornegin sebeke izleme, enerji yénetimi ve
altyapi rehabilitasyonu gibi konulara odaklaniimakta, ancak bu projelerin ciktilarina battincil bir karbon azaltim
metrigi entegre edilmemektedir. Sektorde karbon odakli Ar-Ge stratejisinin hala yaygin ve sistematik bir cerceve-
de ele alinmadigini anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, karbon azaltimina yonelik yenilik¢i uygulamalar gelistiren sirket 6rnekleri de dikkat cekmektedir.
Ozellikle bitkisel yag bazl trafolar, yapay zeka ile optimize edilen baglanti yénetim sistemleri, tuzlu su bataryalari
ve kimyasal depolama sistemleri gibi ¢c6zimler, yalnizca emisyon azaltimi degil, ayni zamanda déngusellik, kay-
nak verimliligi ve strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. Bu uygulamalarin sektore entegras-
yonu, dagitim sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerini yalnizca teknoloji gelistirme degil, ayni zamanda iklim hedeflerine
hizalama yaklasimiyla tasarladigini gdstermektedir.

Genel resimde, Ar-Ge projelerinin karbon azaltimi ile iliskisinin net bir sekilde ortaya konulmadigl, bu iliskinin
cogunlukla dolayl etkilerle tanimlandigi gérulmektedir. Proje ¢iktilarina karbon etkisi analizi, izleme ve raporlama
sistemlerinin entegre edilmesi konusunda sektdrel bir standart henlz olusmamustir. Projelerin etkisini dlcecek
karbon emisyon azaltim metrikleri ve enerji verimliligi gbstergelerinin yaygin bicimde kullanilmadigi da géralmek-
tedir.

Dagitim sektorinde karbon azaltim hedefleriyle daha dogrudan iliskilendirilecek Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi,
Ar-Ge desteklerinin bu dogrultuda yonlendirilmesi ve her projenin ciktilarinin karbon etkisine gére izlenmesi
gereklidir.
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Strateji E-S.2 Elektrik sektoriinuin diger sektorler ile eslestiriimesi ve talep tarafi katiliminin desteklenmesi

Strateji No E-S.2.2

Yenilenebilir enerji sistemlerinin sarj altyapilarina entegrasyonunun artiriimasi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

EDAS'larin uygulama duzeyine bakildiginda, stratejiye uyumun bolgesel kapasite, kullanici yogunlugu ve kurum-
sal ydnelimlere gore dnemli farkliliklar gosterdigi gérilmektedir. BuyUksehirlerde faaliyet gosteren ve talep yo-
gunlugu yuksek bolgelerdeki sirketler, yesil sarj istasyonlarina iliskin daha fazla uygulama deneyimine ve proje
gelistirme pratigine sahiptir. Ote yandan, kirsal agirlikli bolgelerde altyapi yatirimlari bilyiik oranda kirsal moder-
nizasyon projelerine yénlendirildigi icin, sarj altyapisina entegrasyon sinirl kalmaktadir.

Veriler, bircok dagitim sirketinin yesil sarj istasyonlarinin tespiti ve sertifikasyon strecine dair sinirli teknik ma-
dahale alanina sahip oldugunu; bu kapsamda yetkinin buyUk 6l¢lide sarj agl isletmecilerine ait oldugunu ortaya
koymaktadir.

Gelecege donuk olarak, dagitim sirketlerinin buyUk bolimu sarj altyapisinin yayginlastiriimasi stirecinde yatirim
planlama, kapasite tahsisi, sebeke optimizasyonu ve yuk yonetimi konularinda daha aktif bir rol Gstlenmeyi he-
deflemektedir. Bu kapsamda bazi sirketlerin, 6zellikle aydinlatma direklerinden sarj altyapisina enerji aktarimi,
akilli yak yonetimi yazihmlari ve Al tabanli sebeke planlama ¢oztmleri gibi yenilikci projeler gelistirmesi dikkat
cekmektedir. Bu projeler yalnizca enerji verimliligini degil, ayni zamanda sehir ici altyapinin daha etkin kullanil-
masini ve regulasyonel yeniliklerin saha ile entegre edilmesini mumkuan kilmaktadir.

Genel sektor gérunumunde yenilenebilir enerji sistemlerinin dogrudan sarj altyapilarina entegre edilmesine yo-
nelik pilot uygulamalarin sinirli oldugu, cogu dagitim sirketinin ise sebeke planlamasinda bu hedefi stratejik du-
zeyde henuz i¢sellestirmedigi gozlemlenmektedir. Ayrica, yatirim kararlarinda yik merkezlerinin dinamik olarak
analiz edilmesine yonelik veri temelli yaklasimlar henuz sistematik bir sekilde uygulanmamaktadir.

Bu cercevede E-S.2.2 hedefi dogrultusunda 6nerilen yénelimler sunlardir:

« Yatirm planlamasi ve Master Planlar, sarj istasyonlarinin gelecekteki dagilimini éngorecek sekilde guincel-
lenmeli, yenilenebilir enerji entegrasyonunun teknik ve ekonomik fizibilitesi analiz edilmelidir.

* YEK-G belgelerine dayali sistemik denklestirme sureclerinin yaninda, fiziksel entegrasyon pilot projeleri
desteklenmeli ve regulasyonel tesvik mekanizmalariyla glclendirilmelidir.

« Sarj altyapisinin yayginlasmasinin, sebeke yuk profili Gzerindeki etkileri dikkate alinarak dagitim sirketleri-
nin veri yonetim ve 6ngoru sistemleri giclendirilmelidir.

Sonug olarak, yesil sarj altyapisina gegis yalnizca teknolojik bir déndsim degil, ayni zamanda sebeke tasarimi,
tUketici davranisi ve enerji ydnetimi arasinda yeni bir denge kurulmasini gerektirmektedir. Dagitim sirketlerinin
bu dénusumde daha etkin rol alabilmesi igin teknik bilgi birikimi, mevzuat destegi ve proje tesviklerinin entegre
bicimde planlanmasi gerekmektedir.
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Strateji E-S.3 Elektrik altyapisinin guclendirilmesi, verimliligin artirilarak iletim ve dagitimda teknik kayip
oraninin azaltilmasi

Strateji No E-S.3.1

Ulke genelinde teknik kayip seviyesinin azaltiimasi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Sirketlerin buyutk ¢ogunlugu, kayiplarin azaltiimasina yonelik olarak trafo modernizasyonu, iletken yenilemeleri,
OG/AG hatlarinin rehabilitasyonu ve dijital saya¢ doniisim programlari gibi uygulamalar gerceklestirmistir. Ozel-
likle A+ sinifi trafolarin kullanimi ve eski iletim hatlarinin distk direncli iletkenlerle yenilenmesi, teknik kayiplari
azaltan 6nde gelen uygulamalar arasinda yer almistir.

Uygulamada karsilasilan zorluklar, strecin sektdrel dizeyde homojen ilerlemesini engellemektedir. Bazi bolge-
lerde agir iklim kosullari operasyonel planlamalari aksatmakta, bazi bolgelerde ise yuksek yatirrm maliyetleri
ve insan kaynagi eksikligi ilerlemeyi sinirlamaktadir. Kayiplarin azaltiimasina yonelik faaliyetler, kirsal ve yaygin
dagitim agina sahip bolgelerde daha karmasik bir hal almakta, bu da bolgesel ilerleme hizinda dengesizlik yarat-
maktadir.

Bazi sirketlerde kayip hesaplamalarinin net sekilde izlenememesi, veri altyapisindaki eksikliklere isaret etmek-
tedir. Sayisal analizlerin sistematik yuratulmedigi durumlarda, kayiplarin nedeni ve ¢6zim yontemi konusunda
teknik netlik saglanamamakta; bu da hedeflenen karbon azaltimi ile sebeke verimliligi arasindaki iliskinin zayif
kalmasina neden olmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, teknik kayiplarin azaltiimasi yoninde sektorde énemli adimlar atilmakta; an-
cak bu adimlarin stratejiyle tam uyumu, sirketlerin dijital altyapi kapasitesi, iklimsel ve topografik kosullari, butge-
sel imkanlari gibi faktdrlerden glclu sekilde etkilenmektedir.

Strateji No E-S.3.2

Akilli sayaclarin yayginlastirilmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Bircok sirket, 6zellikle buyUk tiketimli sanayi abonelerinden baslamak Uzere sayaglarin OSOS kapsamina alinma-
st yoninde planlamalar gelistirmistir.

Akilli saya¢ donusumu MASS projesiyle iliskili olup proje kapsaminda ulusal politikalarla uyumlu bir déntsim
hedeflenmektedir.

Butce tarafinda ayrilan kaynaklar sirket dlcegine gore degismekte ve yillik yatirrm kalemleri dikkat cekmektedir.
Ancak bazi sirketlerde bu butgelerin proje bazli veya sinirli oldugu da gérulmektedir.

Enerji verimliligi ve iklim degisikligi acisindan akilli sayaglarin faydalari konusunda ise sektérde guclu bir ortak ka-
naat vardir. Sirketler, dogru tiketim verisinin anlik olarak toplanmasi, kullanici farkindaliginin artirilmasi ve sayag
okuma sureclerinde yakit, zaman ve is glicu tasarrufuyla dolayli karbon azaltimina katki saglandigini belirtmekte-
dir. Ayni zamanda, yUk profillerinin dogru analiz edilebilmesi sayesinde sebeke planlamasi ve arz-talep dengesi
daha saglikli yapilabilmektedir.

Genel tablo, sirketlerin akilli sayac yayginlastirma surecine farkli baslangi¢ noktalarindan ama ayni stratejik hedef-
lerle yaklastigini gostermektedir. Saha gercekleri, yatirnm oncelikleri ve regtlasyonlara bagl belirsizlikler, yaygin-
lasma hizini dnemli dlctide etkilemektedir. Ar-Ge faaliyetleri ise henliz bu alanda dogrudan bir agirlik kazanma-
mis, daha ¢ok sistem entegrasyonu ve veri ydnetimi Uzerinden gelismektedir.
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Strateji No E-S.3.4

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sisteme etkin sekilde entegrasyonunun saglanmasi icin iletim ve dagitim
hatlarinin guglendiriimesi ile akilli sebeke ve mikro sebeke uygulamalarina yonelik destekleyici tedbirlerin
alinmasi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Yapilan degerlendirmelerde, mikro sebeke uygulamalarinin hentz sektérde yayginlasmadigi; cogu bolgede bu
sistemlerin ya hi¢ bulunmadigl ya da yalnizca teorik isletme imkani dahilinde degerlendirildigi gérulmektedir.
Akilli sebeke uygulamalari agisindan ise dnemli bir cesitlilik sz konusudur. Bazi sirketlerde SCADA, OSOS, fider
koruma réleleri ve uzaktan izleme sistemleri gibi bilesenlerin aktif olarak kullanildigi; bazi bolgelerde ise bu tek-
nolojilerin daha sinirli 6lgekte uygulandigi anlasiimaktadir.

Sirketler, akilli sebekelerin sundugu izleme, anlik mudahale, yik yonetimi ve bakim streclerinin optimizasyonu
gibiislevlerin karbon emisyonlarinin azaltimi, sebeke kayiplarinin diusiridlmesi ve ariza surelerinin azaltiimasi gibi
cevresel kazanimlar yarattigini vurgulamaktadir. Buna karsilik, uygulamalarin yayginlastiriimasinda ortak bir zor-
luk alani yatirim butcesi sinirlamalaridir. Ozellikle EPDK tarafindan belirlenen teknoloji yatirmlarina ayrilabilecek
bltce oraninin yuzdesel sinirlandiriimasi, bircok sirketin bu alandaki genislemeyi operasyonel yatirimlar lehine
ertelemesine yol agmaktadir. Bunun yani sira, teknoloji altyapisinin eskimesi, ithal ekipmanlara bagimhlk ve sis-
temlerin mevcut altyapilarla entegrasyonundaki zorluklar da teknik bariyerler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, akilli sebeke altyapisi konusunda énemli adimlar atilmis olmakla birlikte, ye-
nilenebilir enerji ile tam entegre ve esnek dagitim altyapisi hedefi hentiz sektérde yaygin ve olgun bir uygulama
dizeyine ulasmamistir. Bu stratejinin basarisi uzun vadeli planlamanin énceliklendirilmesi ile dogrudan iliskilidir.

Strateji No E-S.3.5

Trafolar da dahil olmak tzere dagitim sebekelerinin rehabilite edilmesi

Orneklemdeki EDAS Uygulamalari

Tarkiye elektrik dagitim sektoru, bu baslik altinda belirli bir operasyonel olgunluga ulasmis olsa da sirketlerin
uygulama yontemleri, kapasite duzeyleri ve yatirim 6lcekleri arasinda dnemli farkliliklar gézlemlenmektedir.

Saha verilerine gdre rehabilitasyon ¢alismalari temelde Ug¢ bicimde yuratilmektedir: Ekonomik d6mrint tamam-
layan transformatorlerin yenilenmesi, mevcut ekipmanlarin bakim ve onarim sirecleriyle yeniden sebekeye ka-
zandiriimasi ve hat rehabilitasyonu ile sebeke optimizasyonunun saglanmasi. Bircok dagitim bélgesinde yillik yaz-
lerce trafonun ya degistirildigi ya da tamir-bakim yoluyla tekrar devreye alindigi gérilmektedir. Bu operasyonlar,
yeni ekipman Uretim ihtiyacini azaltarak dolayh yoldan karbon emisyonlarina olumlu katki sunmaktadir.

Rehabilitasyon faaliyetlerinin iklim uyumu agisindan diger 6nemli etkisi ise ariza sikligini ve buna bagli olarak
planlanmamis saha midahalelerini azaltmasidir. Bu, hem hizmet kalitesinin artirlmasi hem de tasima, malzeme
ve is guicl kaynakl dolayli emisyonlarin distrulmesi anlamina gelmektedir. Yenilenen altyapinin kayiplari disir-
me potansiyeli, enerji verimliligi hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Uygulamada karsilasilan temel sinirlayici unsur, ayrilan butgelerin 6lcegi ve dagilimidir. Bazi bolgelerde rehabili-
tasyon i¢in 6zel atolyeler kurulup geri donisum sistemleri devreye alinirken, bazi bélgelerde ise tretici bagimlilig
veya teknik personel eksikligi nedeniyle sureg dis kaynakh yurutilmektedir. Butcelerin kullanim bi¢cimi de de-
giskenlik géstermektedir; bazi sirketlerde dogrudan trafo yenilemeye ayrilmis 6zel bir bitce bulunmazken, bazi
bolgelerde bu harcamalar 6zel bitge planlari igcinde yer almaktadir.

Sonug olarak, dagitim sirketleri iklim degisikligine uyum cercevesinde rehabilitasyon stratejilerini yaygin olarak
uygulamakta; ancak bu stratejinin iklim dostu altyapi déntisumune daha ylksek etki yaratmasi icin, yerli bakim-o-
narim kapasitesinin artirilmasi, geri kazanim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve butceleme sistematiginin daha
bitincdl ele alinmasi gerekmektedir. Sebekelerin gelecege dayanikli hale gelmesinde rehabilitasyon suireglerinin
rolt giderek daha kritik bir konuma yerlesmektedir.



Tablo 10. iyi Uygulama Ornekleri ile Karsilagtirma

Avrupa Yesil Mutabakati Isiginda:
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Tematik Alan

Akilli Sebeke ve
Sayag Sistemleri

Enerji Depolama
ve Sebeke
Esnekligi

Yenilenebilir
Enerji
Entegrasyonu

Dijitallesme ve
Veri Yonetimi

Sebeke
Modernizasyonu

Karbon Yonetimi

iklim Risklerine
Uyum

Ar-Ge ve
Yenilikgilik

lyi Uygulama
Ornekleri

Almanya'da yuratilen
Smart Grid Lab ve
Fransa'daki Linky
Projesi kapsaminda
milyonlarca akilli

sayac devreye alinarak
tUketim optimizasyonu
saglanmaktadir.

Almanya'da Energy
Storage Projesi ile buyuk
Olcekli batarya sistemleri
kurulmakta, arz-talep
dengesi korunmaktadir.

Danimarka’'da Eneriji
Adasi Projesi ile acik deniz
razgar enerjisi dogrudan
ulusal sebekeye entegre
edilmektedir. Almanya'da
reaktif glic dengelemesi
icin ileri teknolojiler
gelistirilmektedir.

Almanya'da Digital
Transformation
Projesiile yapay zeka
destekli enerji yonetimi
gerceklestirilmektedir.

AB Eylem Plani
kapsaminda 2030 yilina
kadar 400 milyar Euro'luk
dagitim sebekesi yatirimi
planlanmaktadir. Nordik
Ulkelerinde bolgesel
sebeke dayaniklilig
artirlmaktadir.

Horizon 2020 kapsaminda
karbon azaltim projeleri
desteklenmektedir.

italya ve Fransa'da orman
yangini ve firtina riskine
karsi erken uyari sistemleri
kurulmaktadir.

REPowerEU Plani enerji
depolama ¢oztumlerinin
gelistirilmesini

ve yenilenebilir

enerji projelerinin
hizlandirimasini
ongormektedir

Saha Bulgulari (EDAS
Uygulamalari)

Turkiye'de OSOS, SCADA ve

CBS gibi dijital altyapilar bir¢ok
bdlgede kurulmus olmakla birlikte,
entegrasyon sureglerinde test
ortami eksikligi, insan kaynagi
yetersizligi ve sistem uyumsuzluklari
yasanmaktadir.

Turkiye'de tuzlu su bataryalari, geri
doénusturilebilir batarya sistemleri
ve mikro sebeke uygulamalari

bazi bélgelerde pilot diizeyde
denenmektedir.

Tlrkiye'de bazi bolgelerde sebeke
entegrasyon kapasitesi ileri dizeyde
olmakla birlikte, yenilenebilir

Uretim fazlasi yasanan bolgelerde
gerilim kontrol sorunlari, reaktif
glc yonetimi eksiklikleri ve

teknik planlama yetersizlikleri
gozlemlenmektedir.

Turkiye'de SCADA ve CBS sistemleri
aktif olarak kullanilmaktadir; ancak
veri senkronizasyon sorunlari,
format farkhhklari ve veri gtivenligi
aciklari sistem verimliligini
azaltmaktadir.

Turkiye'de OG-AG hat yenilemeleri,
trafo degisimleri ve uzaktan

izleme sistemleriyle sebeke
modernizasyonu yuruttulmektedir.
Ancak yatirim butgelerinin sinirlihg,
teknik sartname uyumsuzluklari

ve kirsal lojistik zorluklar sureci
yavaslatmaktadir.

Tarkiye'de gorustlen 11 dagitim
sirketinden 8'i karbon emisyonlarini
dizenli olarak izlemekte, bazilari
azaltim hedefleri belirlemektedir.
SF, kullanimini azaltmaya yonelik
calismalar sinirl kalmaktadir.

Tlrkiye'de yeralti kablolama
yatirimlari ¢ogunlukla hizmet
surekliligine yonelik olup, dogrudan
iklim riski temelli planlama sinirhdir.
Erken uyari sistemleri yalnizca birkag
bdlgede uygulama dizeyindedir.

Turkiye'de bazi sirketler 50'den fazla
Ar-Ge projesi yurtutmektedir. Ancak
bircok proje karbon etkisi agisindan
izlenmemekte, projeler sonug
odakli etki analizlerinden yoksun
kalmaktadir.

Degerlendirme

Dijital altyapi yayginlasmaktadir;
ancak sistemler arasi entegrasyon
sinirlidir. Test ortami eksiklikleri
operasyonel riski artirmaktadir.
Teknik personel kapasitesinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Depolama teknolojileri sahada
sinirl dizeyde uygulanmaktadir.
Projelerin 6lceklenmesi icin finansal
ve duzenleyici destege ihtiyac
duyulmaktadir.

Entegrasyon kapasitesi bolgesel
olarak farkhhk gostermektedir.
Reaktif glic kontroll zayiftir. Sebeke
optimizasyonu ve dijital izleme
sistemlerinin yayginlastiriimasi
oncelikli ihtiyactir.

Veri yonetimi altyapisi kurulmus
olmakla birlikte, gtivenilir ve hizli
karar destegi icin standartlara
uygun veri senkronizasyonuna ve
teknik egitim programlarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Sebeke modernizasyonu bolgesel
farkhlklar géstermektedir.

Butge ve teknik altyapi kisitlari
nedeniyle strdurulebilirlik riski
bulunmaktadir.

Karbon yénetimi konusunda
farkindalik artmaktadir; ancak
emisyon takibi cogunlukla grup
bazinda yapiimakta, EDAS olceginde
ayristirma eksiktir. TSRS gibi

ulusal uygulamalarin kapsayicihgi
artiriimalidir.

Yeralti altyapisi yatirimlari
artmaktadir; ancak afet éncesi
hazirlik stratejileri hentiz sistematik
hale gelmemistir. Erken uyari
sistemleri icin sektdrel rehberlere
ve performans gostergelerine
ihtiyac duyulmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri yayginlasmaktadir;
ancak etkilerin izlenmesi, karbon
odakli hedeflerle iliskilendirilmesi
ve kurumsal 6grenme streclerinin
yapilandiriimasi gerekmektedir.
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9. Sonug ve Gelecek Asamalari

Bu raporun ortaya koydugu bulgular elektrik dagitim sektdrintn teknik yapisinin yaninda karar alma refleksle-
rini, dondsim motivasyonlarini ve adaptasyon kapasitesini de gozler 6niine sermektedir. Sirketlerin buyuk ¢o-
gunlugu sektdrin yesil donisim konusundaki ihtiyacinin farkinda olmakla birlikte, bu stireci bir 6ncelik olarak
ele alma duzeyleri arasinda belirgin farklar bulunmakta, bu konuda atilan adimlarin cogunlukla yerel ihtiyaglara
cevap vermeye odaklandigi; adimlarin dl¢eklenebilirlik, kurumsal hafiza ve uzun vadeli planlama agisindan sinirh
kaldigi degerlendiriimektedir.

Her ne kadar elektrik dagitim sirketlerinin bircogu dijitallesme, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve sebeke mo-
dernizasyonu gibi alanlarda oldukca 6nemli adimlar atmis olsa da bu ¢abalar zaman zaman proje veya pilot
uygulama duzeyinde sinirli kalmis; bu durum kurumsal 6grenme, yayginlastirma ve stratejik butlnlestirme gibi
konulari gelisime acik alanlar olarak ortaya gikarmistir. Teknolojik ilerlemeye dair gosterilen cabanin kurumsal
6grenme sureclerine her zaman doénusturalememesi bu bakimdan dikkat ¢ekicidir. Dolayisiyla da teknoloji yati-
rimlarinin zamanla donusim kapasitesine evrilecegi varsayimi insan kaynagi, veri yénetimi ve yonetisim suregleri
acisindan énemli riskler dogurabilmektedir.

Arastirmanin gosterdigi temel cikarimlardan biri de sektérin AYM ile uyumlu bir yapiya gegis strecinde teknik
¢6zumlerin yani sira, yonetisim modelleri, karar destek sistemleri ve kurumsal kulttirle desteklenen ¢ok boyutlu
bir donusum stratejisine ihtiya¢ duydugudur. Bu surecte elektrik dagitim sirketlerinin, altyapinin modernizas-
yonu ile toplumsal faydayi 6nceleyen, direncli ve kapsayici bir enerji sistemi insa etmeye odaklanmasi 6n plana
¢ikmaktadir.

Ayni zamanda yurutulen gérismeler, sektor genelinde dikkate deger bir potansiyelin mevcut oldugunu da ortaya
koymaktadir. Saha bilgisi gl¢li, muhendislik altyapisi saglam ve kurum ici girisimcilik kaltira gelismekte olan
bircok kurulusta; dontsimun hiz kazanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan temel unsurlarin, agik yonetisim yapilari,
Ongdrulebilir ve tesvik edici yatirim ortami ile paydaslarla birlikte sekillendirilmis stratejik yol haritasi oldugu de-
gerlendirilmektedir. Bu baglamda, AYM'nin kimseyi geride birakmadan adil déniisiim ilkesiyle uyumlu bir sekilde,
Tarkiye'nin elektrik dagitim sektoru icin asagidaki temel yonelimlerin kritik oldugu degerlendirilmektedir:

+ Sebeke modernizasyonu ve dijitallesme yatirimlarinin, iklim degisikligiyle micadele ve arz glivenligi acisin-
dan bolgesel dnceliklerle yeniden planlanmasi,

+ Karbon yonetimi, enerji verimliligi ve SF, gibi emisyon kaynaklarina iligkin stratejilerin, sadece génullu de-
gil, sistematik ve yasal temele dayali hale getirilmesi,

+ Yenilenebilir enerji entegrasyonu ve yesil sarj altyapilarinin, sosyal, cografi ve teknolojik esitsizlikleri g6z
onunde bulundurarak kapsayici bicimde yayginlastiriimasi,

+ Veriye dayali karar mekanizmalarinin, basta afet riski tasiyan bélgelerde olmak Uzere sebeke dayanikliligini
artiracak sekilde kurgulanmasi,

+ Insan kaynag kapasitesinin teknik egitimlerin yani sira strdarilebilirlik ve iklim okuryazarhig ile birlikte
guclendirilmesi,

« Ulusal ve uluslararasi finansman aracglarinin, dagitim sektdrinin AYM'ye uyum cabalarini destekleyecek
sekilde yeniden yapilandiriimasi.

Adil dénlsim cercevesi, teknik altyapinin déndstimuntn yani sira bu déntsimden farkh sosyal gruplarin nasil
etkilendigini de kapsamaktadir. Elektrik dagitim sektorinde gerceklestirilecek altyapi yatirimlarinin, kirillgan bél-
gelerde hizmet kalitesini artirmasi, enerjiye erisimdeki esitsizlikleri azaltmasi ve bdlgesel kalkinma ile uyumlu bi-
cimde ilerlemesi beklenmektedir. Enerji donisum surecinin, 6zellikle disuk gelir gruplarini gézeten, sosyal fayda
odakh planlama anlayisiyla yuruttlmesi, adil ve strdurulebilir bir uyumun temel kosulu olarak degerlendirilmek-
tedir.
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Kullanilan Dijital Araclar:

+ Sirketinizde sebeke ve veri yonetimi icin kullanilan dijital araclar ve yazilimlar nelerdir?
(Ornegin: DIgSILENT, SCADA, GIS, loT tabanli sistemler, veri analitigi platformlari vb.)

+ Bu araclar hangi streclerde (bakim, izleme, talep yénetimi, enerji kayiplari analizi vb.)
etkin bir sekilde kullaniimaktadir?

Veri Toplama ve isleme:

+ Sirketiniz, sebeke operasyonlarindan gelen verileri toplamak i¢in hangi teknolojileri
kullanmaktadir? (Ornegin: akilli sayaclar, sensérler, drone tabanli izleme sistemlerivb.)

+ Toplanan verilerin islenmesi ve analiz edilmesinde hangi ydontemler veya yazilimlar kul-
lanilmaktadir?

Gercek Zamanli izleme ve Kontrol:

« Sirketinizde sebekenin gercek zamanli izlenmesi ve kontroli i¢in hangi sistemler bu-
lunmaktadir?

« Busistemler, karar alma sureglerini ne ¢élgtide desteklemektedir?

Siber Glvenlik ve Veri Guvenligi:

+ Dijital sebeke ve veri yonetiminde siber glivenlik dnlemleriniz nelerdir?

Sebeke ve Veri Veri guvenligini saglamak i¢cin hangi ulusal veya uluslararasi standartlari uyguluyorsu-

Yoénetim Araclan nuz?

Dijitallesme Yatirimlari:

+ Dijitallesme konusunda son Ug yilda yapilan yatirimlarin toplam miktari nedir?

+ Gelecek bes yil icin dijitallesme hedefleriniz veya projeleriniz nelerdir?

Veri Yonetiminde Entegrasyon:

+ Sirketinizin kullandigi dijital araclar, diger birimler veya tcuncu taraf sistemlerle ne 6l-
clide entegredir? (Ornegin: tiiketici veri ydnetimi sistemleri, yenilenebilir enerji Giretim
tesisleri, elektrikli arag sarj istasyonlari vb.)

« Entegrasyon surecglerinde karsilasilan zorluklar nelerdir?

Personel Yeterliligi ve Egitimler:

+ Dijital araglarin kullanimi icin ¢calisanlariniza saglanan egitim programlari nelerdir?

+ Dijitallesme sureclerini yonetecek yeterlilikte personel bulunabilirligini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Dijitallesmenin Performansa Etkisi:

« Dijitallesme uygulamalarinizin sebeke operasyonel verimliligi Uzerindeki etkilerini nasil
dlclyorsunuz?

+ Dijitallesmenin enerji kayiplarini azaltma, bakim maliyetlerini disirme ve mdusteri
memnuniyetini artirma Gzerindeki katkilarini degerlendirebilir misiniz?
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« Sirketiniz, sera gazi emisyonlarini hesaplamak icin herhangi bir ydntem veya arag kul-
laniyor mu?

+ Sirketinizde emisyon verilerinin izlenmesi ve raporlanmasi icin kullanilan stiregler ne-
lerdir?

+ Hangi faaliyetlerin karbon emisyonlari Uzerinde en bUyUk etkiye sahip oldugunu de-
gerlendiriyorsunuz?

Karbon Yénetimi Sirketiniz, iklim temelli herhangi bir platformda beyan yapiyor mu? (CDP, SBTi vb.)

ve Hazirlik + Karbon fiyatlandirmasina tabi olmaniz durumunda, bu mekanizmanin operasyonel sii-
recleriniz ve maliyetleriniz Gzerindeki olasi etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?
+ Sirket, olasi bir ETS'ye uyum icin altyapisinda herhangi bir degisiklik planhyor mu?
« Karbon fiyatlandirmasi kapsaminda sirketin ihtiya¢ duyabilecegi finansal veya operas-
yonel destek alanlari nelerdir?
« Sirket, karbon azaltim hedefleri icin ortakliklar veya paydas is birlikleri gelistirmeyi
planliyor mu?
Yeralti Dagitim Hatti Uzunlugu
« Sirketinizin faaliyet alaninda yer altina alinmis dagitim hatti uzunlugu (km) nedir?
* Son Ug yil icinde yer alti hatlari igin ayrilan yatinm miktarlari nedir?
+  Bu hatlarin guvenilirlik ve iklim degisikligine uyum acisindan sagladigi katkilari nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bitki Ortuisti Kontrolii
« Havaiiletim hatlarinda bitki 6rttst kontrol edilen hat uzunlugu (km) nedir?
+  Bitki ortusu kontrolG uygulamalarinda strdurulebilir ydntemler kullaniliyor mu? Varsa,
kullanilan yontemleri belirtiniz.
« Bitki orttsu kontrold icin ayrilan yillik butce nedir?
+ Biyogesitlilik eylem planiniz mevcut mu? Mevcut ise litfen detaylarini belirtiniz.
ENR7 Bakim Programlari
iklim tehlikelerine T, I, - o .
5
bagl olarak Sirketinizde iklim degisikligine uyum icin gelistirilen bakim programlarinin sayisi nedir?
havai elektrik +  Bu bakim programlarinin iklim risklerini azaltmaya yénelik etkinligini nasil degerlendi-

iletim-dagitim
altyapisinin zarar
gérmemesi icin + Bakim programlarinin iyilestiriimesine yonelik strecler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
6énlemler alinmasi

riyorsunuz?

+ Bakim programlariicin ayrilan yillik biitce nedir?

Bildirimli ve Bildirimsiz Duruslar

« Elektrik dagitim altyapisinda gerceklesen bildirimli ve bildirimsiz duruslarin yillik top-
lam sayilari nedir?

« Bildirimli ve bildirimsiz duruslarin yilhk bazda artis veya azalis oranlari nasil bir egilim
gostermektedir?

+ Bildirimli ve bildirimsiz duruslar, kaynaklarina (6rnegin, iklim kosullari, teknik arizalar,
asiri yuklenme, planli bakim) gére ayristirilabilmekte midir?

+ Bildirimli ve bildirimsiz duruslarin neden oldugu finansal kayiplar analiz edilmekte mi-
dir?

+ Duruslarin sayisini ve etkisini azaltmaya yénelik hangi énleyici adimlar atilmaktadir?

+ Bildirimsiz duruslarin azaltiimasi icin belirli bir strateji veya hedef belirlenmis midir?
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ENR 10

Bakim

programlarini
iyilestirmek ve

afet sonrasi .
kurtarma
ihtiyaglarina hizli
bir sekilde yanit
vermek amaciyla
enerji yénetimi
icin erken

uyari ve yanit
sistemlerinin
olusturulmasi

Sirketinizin iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak i¢in kurdugu erken uyari ve
yanit sistemleri mevcut mudur? Varsa, sayisini belirtiniz.

Bu sistemlerin kurulumu ve glincellenmesi icin ayrilan butce ne kadardir?

Erken uyari sistemlerinin etkinligini 6lcmek icin kullanilan yontemler nelerdir?

ENR 1

Enerji
sektérundeki
kamu kurumlari
ve 6zel sektor
karar vericilerine
iklim degisikligine
uyum konusunda .
kurumsal kapasite
ve bilgi aglarini .
gelistirmek icin
gerekli egitimin
verilmesi ve
bilinglendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

iklim degisikligine uyum konusunda karar vericilere saglanan egitim programlarina ka-
tilim orani nedir?

Bu egitimlerde hangi konulara odaklaniliyor, 6rnek verebilir misiniz?

Egitim ve kapasite gelistirme calismalarinin iklim uyum stratejileri Gzerindeki etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

E-S.1.7

Elektrik Gretimi
basina karbon

yogunlugunun .
dusurilmesine
yonelik Ar-Ge .

faaliyetlerinin
desteklenmesi

Sirketinizin elektrik Gretimi basina karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla gercekles-
tirdigi Ar-Ge projelerinin sayisi nedir?

Bu projelerin yillik toplam butgesi ne kadar?

Projelerin Yesil Mutabakat kapsaminda enerji verimliligi ve karbon azaltimi Gzerindeki
etkileri nelerdir?

E-S.2.2

Yenilenebilir

enerji .
sistemlerinin

sarj altyapilarina
entegrasyonunun ¢
artirilmasi

Sirketinizin sorumluluk boélgesinde kag adet yesil sarj istasyonu bulunmaktadir?

Sarj altyapisina entegre edilen yenilenebilir enerji sistemleri mevcut mu? Mevcutsa,
nasil bir entegrasyon saglanmaktadir?

Sarj istasyonlarinin yayginlastiriimasi icin gelecege yonelik projeleriniz nelerdir?
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E-S.3.1
Ulke genelinde

Sirketinizin faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde belirlenen teknik kayip orani nedir?

teknik kayip +  Teknik kayiplari azaltmaya yénelik olarak son Gg yil icinde hangi adimlar atilmigtir?
seviyesinin « Buoranlarin dusurulmesi konusunda karsilasilan en buyuk zorluklar nelerdir?
azaltiimasi

E-S.3.2 « Dagitim bolgenizdeki toplam sayaglarin yizde kagi akilli sayag olarak kullaniimaktadir?

Akilli sayaglarin
yayginlastiriimasi
ve Ar-Ge
faaliyetlerinin
tesvik edilmesi

Sirketinizin akilli sayaclarin yayginlastiriimasi hedefleri nelerdir?
Akillr sayag kullanimi icin ayrilan yillik batge nedir?

Akillr sayag kullaniminin enerji verimliligi ve iklim degisikligini azaltma stratejileri Uze-
rindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

E-S.3.4

Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
sisteme

etkin sekilde
entegrasyonunun
saglanmasi

icin iletim ve
dagitim hatlarinin
guclendirilmesi
ile akilli sebeke
ve mikro sebeke
uygulamalarina
yoénelik
destekleyici
tedbirlerin
alinmasi

Sirketinizin dagitim aginda kac adet mikro sebeke ve kag adet akilli sebeke bulunmak-
tadir?

Bu sebeke uygulamalari iklim degisikligi ile mucadelede nasil bir rol oynamaktadir?

Akilli sebeke uygulamalarinin genisletilmesi icin karsilastiginiz teknik veya mali engeller
nelerdir?

E-S.3.5

Trafolar da
dahil olmak
Uzere dagitim
sebekelerinin
rehabilite
edilmesi

Dagitim sebekelerinde rehabilite edilen trafo ve diger altyapilarin yillik sayisi nedir?

Rehabilitasyon calismalarinin iklim degisikligi etkilerini azaltma ve uyum saglama Uze-
rindeki katkilari nelerdir?

Bu calismalara yonelik kullanilan kaynaklar, yatinm tutari ve ayrilan bltge hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.
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